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DeepSeek, el Sputnik 
y el Apolo 11
Cada cierto tiempo se habla del “momento Sputnik” en in-
teligencia artificial: que si cuando AlphaGo derrotó al cam-
peón Lee Sedol en el milenario juego de go fue el momento 
Sputnik para China o que si DeepSeek con su modelo R1 es 
ahora el momento Sputnik para Estados Unidos. Y segura-
mente vendrán más episodios similares.

MUCHOS SPUTNIK
El más reciente “momento Sputnik”, que generó una caída 
generalizada de los mercados de capital estadunidenses a 
inicios de esta semana, no se dio en un sentido cronológi-
co. El episodio original se dio en la época de la Guerra Fría, 
cuando el satélite soviético de ese nombre orbitó la Tierra el 
4 de octubre de 1957 y, unos años después, en 1961, se repitió 
el efecto con Yuri Gagarin, quien se convirtió en el primer 
ser humano en orbitar el planeta. Esto detonó el anuncio de 
John F. Kennedy, un año después, en su famoso discurso 
“We choose to go to the Moon”, en el que prometió que en 
esa década Estados Unidos pondría a un hombre en la Luna.

LA CARRERA EN 2025
En el “momento Sputnik 2025”, el presidente Trump pri-
mero anunció el equivalente a llevar a un ser humano a la 
Luna, pero 63 años después. En esta ocasión el rival es Chi-
na y el proyecto no se llama Apolo, sino Stargate, que con-
siste, en la alianza entre OpenAI, Oracle y Softbank, quienes 
se comprometieron a invertir 500 mil millones de dólares 
para construir infraestructura de inteligencia artificial, que 
es la nueva carrera espacial.

EL DESAFÍO
El día que Donald Trump tomó protesta, la compañía chi-
na DeepSeek dio a conocer R1, su modelo fundacional que 
compite con O1, el modelo más avanzado de OpenAI, pero 
cuyo entrenamiento habría costado 6 millones de dólares, 
lo que implica una enorme ventaja comparado con los cien-
tos de millones de dólares de otros modelos, como Claude 
3.5 Sonnet. Obviamente, estando en medio de una nueva 
Guerra Fría, OpenAI acusó a DeepSeek de entrenar a R1 con 
su modelo O1. David Sacks, quien ha sido nombrado por 
Trump como zar cripto y de inteligencia artificial, dijo que 
la compañía ordeñó o aprendió del modelo de OpenAI, en 
algo que no es ilegal. No obstante, el pragmatismo del mer-
cado se impone y Microsoft, que es el principal inversio-
nista en OpenAI, ya incluyó a DeepSeek R1 en su catálogo 
de modelos en su plataforma de nube Azure y en GitHub.

EL PÁNICO
Aunque R1 de DeepSeek ya estaba presente desde inicios de 
la semana pasada, el pánico bursátil se manifestó siete días 
después por la interpretación de que la estructura de costos del 
modelo chino hace redundantes las inversiones realizadas y 
los objetivos de proyectos como el de Stargate. Considerando 
la metáfora del Sputnik, es como si al inicio del programa Apo-
lo hubiera aparecido SpaceX con su capacidad de hacer cohe-
tes reutilizables, abaratando los costos del programa espacial: 
lejos de provocar la debacle de la NASA y el programa espa-
cial estadunidense, habría logrado acelerarlo. La necesidad de 
motores de cohetes, ingenieros y recursos no se reduciría, por 
el contrario, la carrera espacial habría continuado y, a lo mejor, 
Armstrong habría pisado la Luna en 1965 y no hasta 1969. El 
aporte innegable de nuevas arquitecturas de entrenamiento 
no modifica la demanda de infraestructura para inferencia y, 
por lo tanto, la demanda de procesadores H100 y Blackwell 
e, incluso, puede ayudar a acelerar aún más la velocidad de 
desarrollo, suponiendo que DeepSeek no tiene 50 mil H100.

BERRINCHES
El hecho de que Elon Musk no participe en Stargate es lo que 
genera su berrinche, como si Kennedy lo hubiera excluido del 
programa espacial; por ello, inevitablemente vendrán luchas 
intestinas. La buena noticia es que, de cara a los consumidores, 
la inteligencia artificial continúa acelerando y ampliando su 
aplicación. Es paradójico que los miopes que decían que era 
una moda pasajera, que luego pidieron que se regulara por 
peligrosa, mantengan la consistencia en errar todos sus juicios 
y ahora aplaudan que un Estado autoritario como China tenga 
un modelo avanzado de inteligencia artificial. En fin, como 
en toda tecnología transversal y revolucionaria, el pánico y la 
ignorancia están por encima de su avance, aun así, esta vez 
parece que se llegará más allá de la Luna mucho más rápido.
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La volatilidad en los mercados 
que generarán las políticas 
económicas del presidente 
de Estados Unidos, Donald 
Trump, podrán ser sorteadas 
por las afores gracias a la di-
versificación de sus porta-
folios de inversión, anticipó 
el presidente de la Asocia-
ción Mexicana de Adminis-
tradoras de Fondos para el 
Retiro (Amafore), Guillermo 
Zamarripa. 

“En 2025 habrá más vo-
latilidad que el año pasado, 
pero los portafolios de in-
versión de las afores están lo 
suficientemente diversifica-
dos para seguir generando 
rendimientos”. 

En conferencia de pren-
sa destacó que la estructura 
de los portafolios de las afo-
res contempla “anclas” como 
los bonos de deuda, en donde 
está una parte importante de 
sus activos, los cuales aseguró 
son menos volátiles. 

“Las afores tienen inver-
siones en diversos instrumen-
tos como bonos de gobierno y 
bonos privados, así como en 
infraestructura, cuya volatili-
dad es menor”. 

Es por esta razón que pro-
nosticó que 2025 también 
será un año de plusvalías para 
los trabajadores mexicanos, 
sin embargo, consideró que 
no alzarán a llos niveles regis-
trados el año pasado. 

En 2024 las afores al-
canzaron plusvalías por 556 
mil millones de pesos, el 

OPTIMISMO EN LA AMAFORE

Afores lograrán 
sortear impacto 
de la volatilidad
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rendimiento anual más alto 
en la historia del sistema, lo 
que se atribuye al desempeño 
sobresaliente del mercado de 
deuda o renta fija.

Indicó que las 10 adminis-
tradoras cerraron el año acu-
mulando plusvalías de más de 
3.62 billones de pesos, lo que 

representa un rendimiento 
real promedio anual de 4.84 
por ciento. “Este crecimien-
to significa que 53.4% de los 
activos administrados por las 
afores provienen de la gestión 
eficiente de las administra-
doras, consolidando su papel 
como pilares en el sistema de 

ahorro nacional”.
El Sistema de Ahorro para 

el Retiro (SAR) administra 6.8 
billones de pesos, que repre-
sentan 20.3% del  Producto 
Interno Bruto (PIB), en com-
paración con el mismo perio-
do de 2023, el saldo observó 
un incremento de 14% por un 
monto de 833 mil 243 millo-
nes de pesos. 

Los retiros parciales por 
desempleo de las afores, 
los cuales alcanzaron los  
30 mil 727 millones de pe-
sos en 2024, un monto 
histórico, van a continuar 
al alza, consideró el líder 
de las administradoras.  

Sin embargo, destacó 
que no preocupan de-
bido a que no ponen en 
riesgo al sistema, ya que 
están diseñados como  
herramienta de ayuda 
para los trabajadores que 
se quedan sin trabajo. 

Recordó que el retiro 
parcial por desempleo es 
un derecho de los traba-
jadores que tienen una 
cuenta en una afore, el 
cual pueden ejercer sólo 
una vez cada cinco años, 
mismo que está limitado a 
11.5% del monto total que 
tienen ahorrado.

“Las disposiciones van 
a seguir, porque son un 
apoyo para quien lo ne-
cesite durante la falta de 
trabajo... No es peligroso 
que exista, sino que no se 
reponga, porque el costo 
es en semanas cotizadas”. 

A los trabajadores que 
se pensionarán bajo la 
Ley del IMSS del 1973 se 
les pide tener 500 sema-
nas de cotización, mien-
tras que las personas que 
lo harán bajo la Ley del 
IMSS de 1997 deberán al-
canzar este año 850 se-
manas, pero en unos años 
serán mil, según la re-
ciente reforma realizada a 
esta ley.

Descartan 
riesgos  
por retiros

556
MIL MILLONES
de pesos fueron las 
plusvalías que registraron 
las afores durante 2024

3.62
BILLONES
de pesos son plusvalías 
acumuladas, un rendimiento 
de 4.84% promedio anual

En 2025 habrá más 
volatilidad que el 

año pasado, pero los 
portafolios de inversión 

de las afores están 
lo suficientemente 

diversificados.”
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La tasa de desempleo en el 
país se ubicó en 2.4% en di-
ciembre, su nivel más bajo 
para un mes similar, de acuer-
do con la Encuesta Nacio-
nal de Ocupación y Empleo 
(ENOE) elaborada por el Ins-
tituto Nacional de Estadística 
y Geografía (Inegi). .  

Así la población desocu-
pada sumó un total de 1.5 mi-
llones de personas, 108 mil 
menos que en el mismo mes 
de 2023.

Del total de desocupados, 

La tasa de 
desempleo 
se redujo  
a mínimos

REPORTE DE INEGI

923 mil eran hombres, en tan-
to que 555 mil fueron mujeres.

MÁS OCUPADOS
En diciembre de 2024, la po-
blación ocupada alcanzó los 
59.3 millones de personas, un 
aumento anual de 174 mil 656 
personas.

Al distinguir por sexo, la 
ocupación de hombres fue 
de 34.7 millones, un descenso 
de 165 mil respecto al mismo 

mes de 2023.
Por su parte, la ocupación 

de mujeres fue de 24.6 mi-
llones, es decir, 340 mil más 
que en el mismo periodo de 
comparación.

De acuerdo con el Inegi, 
12.4 millones (20.9 %) trabaja-
ron de manera independiente 
o por su cuenta sin contratar 
empleadas o empleados, 444 
mil personas menos respecto 
a diciembre de 2023.

OTRAS CONDICIONES 
LABORALES 

 l 6.9% Ocupados que 
buscan otro empleo

 l 28.1% Ocupados en 
sectores infomales

 l 53.7% Empleados 
sin seguridad social

 l 58.4% Ocupados 
sin acceso a la salud

 l 66.2% Ocupados 
que ganan hasta 2 
minisalarios

En diciembre pasado, la po-
blación ocupada en la infor-
malidad laboral fue de 31.8 
millones de personas, es 
decir, 53.7% de la población 
ocupada, porcentaje similar 
al del mismo mes de 2023.

Por su parte, la ocupa-
ción en el sector informal, la 
cual considera a todas las 
personas que trabajan para 
unidades económicas que 
operan sin registros conta-
bles y que funcionan a par-
tir de los recursos del hogar 
o de la persona que enca-
beza la actividad sin que se 
constituya como empresa 
fue de 16.7 millones de per-
sonas, 28.1% de la población 
ocupada, 0.2 puntos por-
centuales por arriba de la re-
gistrada en igual mes de un 
año antes.

Muchos 
informales

Fuente: Excélsior, con datos del Inegi.
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A pesar del cambio de go-
bierno federal y estatales 
concretados el año pasado, 
Fundación Telefónica Mé-
xico continuará con su pro-
yecto de educación docente 
en 22 entidades del país, dijo 
Nidia Chávez, directora de la 
organización.

“El trabajo de Fundación 
Telefónica en México es im-
posible hacerlo sin aliados es-
tratégicos e imposible llevarlo 
adelante sin los gobiernos, sin 
el gobierno, porque nosotros 
trabajamos con escuelas pú-
blicas de todo el país y con 

universidades públicas”, co-
mentó Chávez.

En conferencia de pren-
sa, la directora de Fundación 
Telefónica México explicó 
que su programa educativo se 
adecúa al ciclo escolar, por lo 
que sigue operando y están en 
pláticas para renovar los con-
venios con cada entidad.

“La realidad es que no he-
mos dejado de trabajar por-
que nosotros vamos con el 
ciclo escolar y el programa es-
pecífico en el caso de la Ciu-
dad de México, hablando de la 
autoridad única, no se detuvo 
nunca”, dijo la directora de la 
organización.

Además, mencionó que 

Mantendrá proyecto de educación docente
FUNDACIÓN TELEFÓNICA

continúan con la renovación 
de convenios y “en las es-
cuelas, en la ciudad, de igual 
manera con cada una de las 
secretarías en cada uno de los 
estados continuamos con la 
renovación de los convenios 
de colaboración”.

En las entidades donde no 
tienen presencia, indicó que 
han tenido pláticas, aunque se 
trata de un programa volunta-
rio, sin embargo, estima que 
en estos estados los docentes 
usen los recursos abiertos que 
tiene la Fundación.

IMPACTO SOCIAL
Durante 2024, el progra-
ma Comprometidos por la 
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Nidia Chávez, directora de la 
Fundación Telefónica México

Educación alcanzó más de 
651 mil horas de formación, 
más de 44 mil niños, niñas y 
adolescentes, así como más 
de 19 mil docentes formados.

“El proyecto de educación 
de Fundación Telefónica tiene 
una particularidad, se enfoca 
en la formación del docente, 
en ayudarles a que encuen-
tren sentido a la tecnología en 
el aula, a que su trabajo con la 
incorporación de la tecnolo-
gía como un recurso les per-
mita reforzar esos saberes que 
quieren reforzar en el aula”, 
explicó Chávez.

Por ello, la directiva ve 
“muy complejo que una es-
cuela pública del país de-
cida que no va a utilizar el 
programa”.

Chávez compartió que en 
la Fundación tienen una lucha 
para que la escuela entienda 

que la tecnología es mucho 
más que jugar y que redes 
sociales. “Es un recurso para 
el aprendizaje y eso lo hace-
mos hace muchísimos años, 
el proyecto comenzó en 2018, 
pero llevamos 20 años en el 
país”.

En cuanto al cambio de 
CEO con la llegada de Marc 
Murtra y la salida de José Ma-
ría Álvarez-Pallete, la direc-
tora de Fundación Telefónica 
México recordó que el direc-
tor general de Fundación Te-
lefónica en el mundo es Luis 
Prendes.

“Y sigue siendo nuestro di-
rector en esta nueva era que 
tiene la organización y que 
también tiene Fundación Te-
lefónica con la certeza de que 
continuamos en el país tra-
bajando a través de nuestros 
programas sociales”.
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