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Viene homologación 
del predial en finanzas 
subnacionales

Cuauhtémoc Ochoa, presidente de la Comi-
sión de Hacienda de la Cámara alta, organizó 
un foro para fortalecer finanzas de estados y 
municipios, que debiera acompañarse de un 
trabajo coordinado y directo con los integran-
tes de la Conago y pasar por una propues-
ta de unificación de las tres asociaciones de 
presidentes municipales registradas, una de 
Morena, otra de mezcla y una tercera del PAN. 
Son 2,445 municipios en el país.

El objetivo, que ha sido una prioridad ma-
chacada por Rogelio Ramírez de la O, es for-
talecer los ingresos propios de las entidades 
subnacionales para reducir la elevada depen-
dencia de las transferencias federales.

Para dar una idea, mientras las participa-
ciones federales se incrementan en promedio 
3.4% real el año pasado, la recaudación local 
crece a tasas de 1.4% en promedio, y se con-
centra en el esfuerzo recaudatorio de cuatro 
entidades y no más de una veintena de muni-
cipios. Según la información hacendaria, du-
rante 2013-2018, la recaudación de entidades 
representó 1.1% en promedio, y dadas las re-
formas fiscales que modificaron estructuras 
y tasas entre 2021 y 2023 se elevó a 1.46% 
del PIB, pero los ingresos propios de los mu-
nicipios representan 0.5% del PIB y en 2023 
recaudaron 25 mil 584 millones de pesos.

De las autoridades municipales dependen 
servicios como alumbrado y bacheo de calles, 
señalización de calles, banquetas, jardines, 
agua, recolección de basura, control sanita-
rio de primer contacto en comercios, autori-
zaciones de urbanización y control de plagas.

El gran problema es que sus dos fuen-
tes normales de ingresos (cobro de predial y 
agua) son su principal talón de Aquiles. En los 
últimos 15 años, la recaudación del impuesto 
predial representó 0.16% del PIB, y aun cuan-
do los esfuerzos de revisión de catastro ele-
varon el promedio a 0.25% del PIB en 2023, 
es evidente que aún les falta esfuerzo y tam-
bién leyes. Por ello, podrían presentarse dos 
iniciativas: una para armonizar y homologar 
todos los registros públicos inmobiliarios 
(propiedad) e incluirlos en el sistema de di-
gitalización que tendría una clave Mx como 

identificador con régimen de propiedad. 
Ése es el tema. Por ello, es de aplaudir-

se que las comisiones de Hacienda y Cré-
dito Público del Senado y de la Cámara de 
Diputados impulsen una agenda legislativa 
para fortalecer las finanzas de los estados y 
los municipios y aumentar sus capacidades 
en la recaudación.  Hoy el gasto federaliza-
do es de casi 2.6 billones de pesos, pero se  
dejó abierta una ventana de participación en 
el desarrollo de infraestructura y prestación 
de servicios a privados, aunque garantizando 
la preeminencia de lo público para fortalecer 
fiscal y financieramente a los estados y mu-
nicipios. No se comentó cómo podría abrirse 
la puerta a la prestación de servicios públicos, 
pero bien podría pasar por el reordenamien-
to de los sistemas de recolección de cuotas 
por uso de agua, disposición de aguas negras, 
reparación de grietas y tratamiento de aguas 
tratadas para reúso humano e industrial.

La otra es que, con la iniciativa de Sim-
plificación Administrativa y Digitalización, 
también se proponga la armonización y ho-
mologación de los registros administrativos 
de los estados y municipios, pasando por el 
control vehicular y de tránsito. Lo único que le 
dejo es que ¡están pensando en el Congreso!
DE FONDOS A FONDO
#GrupoFinancieroBanorte reportó sus re-
sultados al cuarto trimestre de 2024. La ins-
titución mostró optimismo por sus sólidos 
resultados al cierre del año, como el creci-
miento de sus carteras de crédito con alzas 
de 25%, 18%, 10% y 8% en los sectores auto-
motriz, tarjeta de crédito, nómina e hipoteca-
rio, respectivamente, entre el cuarto trimestre 
de 2024 y el mismo periodo de 2023. Tam-
bién, destacó el bajo índice de morosidad, de 
0.93%, por debajo de su promedio histórico.

Banorte estimó que para este año su car-
tera de crédito total tendrá un crecimien-
to aproximado de 110 mmdp, recursos que 
servirán para acompañar el crecimiento de 
México. También anunció que invertirá 14 mi-
llones de pesos para su crecimiento orgánico, 
en nuevas sucursales, tecnología y prevención 
de lavado de dinero, entre otros.
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Grupo Coppel anunció la in-
versión de 14 mil 200 millones 
de pesos para fortalecer su ne-
gocio. El monto incluye 8 mil 
600 millones de pesos para 
100 nuevas unidades y 4 mil 
400 millones de pesos para su 
transformación tecnológica. 

La empresa detalló que 
para la apertura de tiendas y 
expansión logística destina-
rá más de 8 mil 600 millones 
de pesos, los recursos serán 
utilizados para 100 nuevas 
tiendas en diversos formatos, 
principalmente en Veracruz, 
Sonora, Sinaloa, Chihuahua y 
Durango; así como para la re-
novación de más de 60 tien-
das actuales, modificaciones 
que se harán con el propósito 
de mejorar la experiencia del 
cliente.

De acuerdo con la compa-
ñía, con este plan de expan-
sión, se logrará contar con mil 
980 tiendas en operación. 

En su transformación di-
gital, Coppel destinará 4 mil 
400 millones de pesos, estas 
inversiones “permitirán ofre-
cer un servicio más ágil, per-
sonalizado y eficiente tanto en 
las tiendas físicas como en las 
plataformas digitales”. 

Coppel hará millonaria 
inversión durante 2025 

PLAN DE EXPANSIÓN

Grupo Coppel señaló que 
también apostará por las in-
versiones sostenibles, de ahí 
que destinará mil 200 mi-
llones de pesos a energías 
renovables. 

Lo anterior implica que 
890 inmuebles contarán con 
paneles solares para el cierre 
de 2025; además, se incorpo-
rarán 784 vehículos susten-
tables (484 eléctricos y 300 
híbridos), alcanzando el 15% 

de la flota total.
Según la empresa, estas 

medidas tendrán un impac-
to ambiental conjunto con 
una reducción equivalente 
a plantar árboles en un área 
mayor a 5 veces el Bosque de 
Chapultepec.

Frente a la relevancia de 
estas estrategias, la compañía 
señaló que para 2030 su meta 
es reducir la huella de carbono 
en 30 por ciento. 

Las inversiones anuncia-
das por la cadena impactarán 
en la generación de 6 mil 800 
nuevos empleos, sumándose 
a una fuerza laboral actual de 
más de 120 mil colaboradores.

En los últimos años, Coppel 
ha apostado por invertir en el 
crecimiento y fortalecimiento 
de su negocio. 

Tan sólo a finales de 2024, 
Agustín Coppel Luken, direc-
tor general y presidente de 
Grupo Coppel, inauguró, en 
Texcoco, el centro de distri-
bución más grande para la 
cadena de tiendas departa-
mentales, en el que invirtió mil 
200 millones de pesos.

Además, con cifras al cierre 
del primer semestre de 2024, 
la compañía alcanzó récords 
en la venta de motocicletas, 
las cuales se dispararon 30%, 
por lo que la compañía seguirá 
impulsando ese segmento de 
negocio.

Actualmente, la cadena 
opera mil 880 tiendas en Mé-
xico y 28 en Argentina. Tie-
ne presencia en 627 ciudades 
y localidades en México con 
presencia

8,600
MILLONES  
de pesos para la apertura 
de 100 sucursales y 
remodelación de las 
existentes

4,400
MILLONES  
de pesos para su 
transformación digital

1,200
MILLONES  
en iniciativas sostenibles 
(vehículos sustentables  
y paneles solares)

DESTINO DE  
LOS RECURSOS

En cuanto a la innovación, Ate-
hortua señala que existen dos mega-
tendencias globales que están trans-
formando la manufactura sosteni-
ble: la descarbonización y la digi-
talización. La primera, conocida 
como el proceso gradual para redu-
cir las emisiones de carbono, impli-
ca un compromiso intergeneracio-
nal. La segunda, ligada a la adop-
ción de tecnologías digitales como 
los datos en tiempo real y la inteli-
gencia artificial, facilita eficiencias 
y fomenta la innovación en las cade-
nas de suministro. “Estas megaten-
dencias trascienden la coyuntura 
política del corto plazo y marcan el 
rumbo de las empresas que buscan 
ma ntenerse  compet it ivas”, 
afirmó.

L a manufactura soste-
nible se perfila como 
un elemento clave 
para el crecimiento y 
la competitividad de 
las empresas, pero su 

implementación está lejos de ser 
sencilla. Eduardo Atehortua, Socio 
de Estrategia, Riesgos y Transaccio-
nes en Deloitte Spanish Latin Ame-
rica, destaca dos grandes retos ini-
ciales: el financiero y el geopolítico. 
“Muchas veces avanzar en prácticas 
de manufactura sostenible puede 
inicialmente significar costos adi-
cionales. Sin embargo, cada vez hay 
más entidades financieras en México 
interesadas en canalizar recursos 
hacia proyectos sostenibles”, comen-
tó el experto.

Otro desafío significativo pro-
viene de la disparidad en las nor-
mativas entre regiones. En este sen-
tido, el socio destaca que “la norma-
tiva europea es la más rigurosa en 
el mundo”, mientras que en Estados 
Unidos podría prevalecer un enfo-
que más flexible en los próximos 
años. Este contraste obliga a las 
empresas a ajustar sus estrategias 
según sus mercados principales. Por 
ejemplo, en América Latina, la situa-
ción es aún más incierta, ya que 
muchas regulaciones se inspiran en 
lineamientos europeos, aunque es 
posible que dichos cambios puedan 
depender de las tendencias 
globales. 

RED 
EXCÉLSIOR

• LA NORMATIVA 
EUROPEA EN 
SOSTENIBILIDAD ES LA 
MÁS RIGUROSA DEL 
MUNDO, MIENTRAS QUE 
EN ESTADOS UNIDOS 
PODRÍA PREVALECER 
UN ENFOQUE DE 
DESREGULACIÓN.

Además, el especialista men-
ciona que prácticas como el abaste-
cimiento ético y el uso de materiales 
sostenibles son esenciales para la 
reducción de emisiones. Sin embar-
go, el mayor impacto ambiental 
suele generarse en las etapas inicia-
les de la cadena de valor, como la 
adquisición de materias primas. “Es 
crucial implementar políticas que 
reduzcan el impacto ambiental en 
estas fases, ya que tienen un efecto 
positivo más tangible”, aseguró.

Por último, el especialista 
subraya el papel de tecnologías 
como la manufactura aditiva, basa-
da en impresiones 3D, que permite 
un uso más eficiente de recursos y 
fomenta el diseño circular. No obs-
tante, advierte que la transición 
hacia modelos de economía circular 
sigue siendo un gran desafío para 
las empresas, especialmente en 
áreas como los servicios postventa 
y la recolección de productos al 
final de su vida útil. “Las grandes 
empresas enfrentan retos significa-
tivos para cumplir con sus metas 
de reciclabilidad y economía circu-
lar”, concluyó.

En un panorama marcado 
por los actuales cambios 
geopolíticos, regulaciones 
diversas y avances 
tecnológicos, las empresas 
enfrentan desafíos 
financieros y estratégicos 
al apostar por prácticas de 
manufactura sostenible. 

Manufactura sostenible: retos, oportunidades  
y las megatendencias que la impulsan

La manufactura sostenible enfrenta desafíos geopolíticos y financieros, pero también 
representa una oportunidad estratégica a largo plazo.


