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Mujeres enfrentan 
un riesgo 14 veces 

mayor de fallecer en 
desastres naturales. 

foto: afp

Empoderan 
a mujeres en 
Guerrero
#MujeresRe-
construyendo-
Guerrero, es la 
campaña de 
Fondo Semillas 
que busca recau-
dar 20 millones de 
pesos hasta el 31 
de enero de 2024 
para apoyar a 20 
grupos de muje-
res en Guerrero. 
Estos grupos rea-
lizarán iniciativas 
de autoempleo, re-
activación econó-
mica y brindarán 
atención a la sa-
lud mental y emo-
cional. Fondo Se-
millas destaca que 
las mujeres enfren-
tan un riesgo signi-
ficativamente ma-
yor en desastres 
naturales debido 
a desigualdades 
de género. La or-
ganización enfa-
tiza la importan-
cia de apoyar a 
mujeres y niñas no 
solo durante, sino 
también después 
del desastre, reco-
nociendo sus con-
tribuciones a la 
reconstrucción. 

Desde 2012, Herdez está comprometido con la RSE

•“Alinear un negocio a los criterios 
sostenibles es un compromiso que puede 
conducir a un impacto positivo en la 
sociedad y en la empresa”

Viridiana Díaz 
viridiana.diaz@eleconomista.mx

E l éxito en la imple-
mentación de una 
estrategia sosteni-
ble radica en dos 
aspectos clave: que 

el impulso provenga del gru-
po más influyente dentro de la 

Colaboración 
organizacional,
clave para una 
estrategia sostenible

Andrea 
Amozurru-
tia, directora 
de Finanzas 
y Soste-
nibilidad 
de Grupo 
Herdez. foto 
ee: archivo

organización y en la participa-
ción activa de todos los colabo-
radores. Asimismo, la disponi-
bilidad de datos es esencial para 
tomar decisiones informadas y 
evitar pérdidas de tiempo y re-
cursos. Para Grupo Herdez, la 
adhesión al Pacto Mundial de 
las Naciones Unidas desde 2012 
ha sido fundamental, respalda-
da por la dirección y con la in-

tegración total de la sostenibilidad 
en la estrategia general de la empre-
sa, destacó Andrea Amozurrutia, di-
rectora de Finanzas y Sostenibilidad 
de Grupo Herdez.

La adopción de estrategias soste-
nibles en las empresas se enfrenta a 
diversos retos, entre ellos el cambio 
cultural, la inversión inicial, la com-
plejidad normativa y regulatoria, la 
percepción del retorno de la inver-
sión, la presión de las partes interesa-
das, la coordinación interna y los de-
safíos tecnológicos. A pesar de estos 
retos, muchas empresas han logrado 
superarlos y obtener beneficios.

Grupo Herdez ha sido una com-
pañía interesada en sumarse a las es-
trategias de responsabilidad social, 
alineadas con los Objetivos de De-
sarrollo Sontenible de la ONU. Por 
ejemplo, Semillero Nutrisa, que ha 
becado a emprendedoras en un pro-
grama de capacitación para apoyar el 
crecimiento de sus empresas.

El proceso para alinear un negocio 
con los criterios de ESG (Ambienta-
les, Sociales y de Gobernanza) im-
plica varios pasos fundamentales. En 
primer lugar, es esencial estudiar las 
grandes agendas globales, como la 
Agenda 2030 de las Naciones Unidas, 
y comprender la situación particu-
lar de la industria y del país en el que 
opera la empresa. Esto proporciona la 
base para tomar decisiones estraté-

Grupo Herdez 
disminuyó el 3% la 
generación de re-
siduos peligrosos y 
no peligrosos con 
respecto al año pa-
sado. Además, 
el 84.3% de es-
tos residuos fueron 
reciclados.

Aportar iniciati-
vas sobre el obje-
tivo número cinco 
Igualdad de género 
fue una de las me-
tas. La presencia 
de las mujeres en el 
deporte del balom-
pié es del 39 por 
ciento.

gicas informadas, destacó la vocera.
Posteriormente, es crucial anali-

zar cómo el negocio puede contri-
buir a los ODS. La alineación debe ir 
más allá de una adhesión superficial, 
buscando un encaje profundo en-
tre la razón de ser de la empresa y su 
capacidad para generar un impacto 
positivo. Por ejemplo, un programa 
de responsabilidad social que abor-
de problemas específicos en el ám-
bito de la desnutrición puede estar 
arraigado en el ADN de una empresa 
alimentaria.

Se debe adaptar esta comprensión 
a la estrategia del negocio, aseguran-
do que los niveles más altos de la je-
rarquía corporativa lideren el proce-
so y estableciendo indicadores clave 
de desempeño (KPI). La implemen-
tación efectiva implica cultivar una 
cultura de sostenibilidad que permee 
a toda la organización mediante edu-
cación y participación activa, agregó 
Andrea Amozurrutia.

Para la directiva, es esencial mo-
nitorear constantemente el progreso 
y mantener una cultura de rendición 
de cuentas. Alinear un negocio con 
los ODS no sólo contribuye al bien-
estar global, sino que también me-
jora la sostenibilidad y la responsa-
bilidad corporativa, fortaleciendo la 
posición de la empresa a largo plazo. 

A las empresas que aún no han 
adoptado estos criterios, se reco-
mienda enfocarse en la educación y 
concienciación, evaluar y priorizar 
áreas de impacto, establecer metas 
claras, integrar criterios de ESG en la 
estrategia empresarial y asignar re-
cursos para implementar acciones 
concretas. Este compromiso a lar-
go plazo no sólo beneficia al mun-
do, sino que también genera ventajas 
competitivas y mejora la reputación 
de la empresa.

Finalmente, Andrea Amozurrutia 
considera que las tendencias para el 
próximo año en sostenibilidad apun-
tan a un mayor enfoque en la acción 
climática, la adopción de la economía 
circular, inversiones vinculadas a la 
sostenibilidad, el impulso de la di-
versidad, equidad e inclusión y una 
mayor regulación en ESG.

Comex inaugura cancha rehabilitada 

Refuerzan la dignificación 
de espacios públicos

Jocelyn Ramírez
jocelyn.ramirez@eleconomista.mx

Como parte de México Bien He-
cho de Comex, programa de im-
pacto social, cuyo objetivos son 
recuperar espacios públicos, fo-
mentar el bienestar del país y 
mejorar la calidad de vida de las 
personas,en alianza con la asocia-
ción civil Blue Women Pink Men, 
el artista EdgarJosué Morgado Té-
llez Buque y Daniel Ríos, directi-
vo de AT&T México, presentaron 
el informe de resultados y evalua-
ción del programa que busca im-

Logro. En 
alianza, 
inauguran 
la cancha 
número 100 
rehabilitada. 
foto ee: jocelyn 
ramírez

pactar en la equidad de género, en 
el deporte, en la sustentabilidad y 
en la rehabilitación de espacios. 

Durante la presentación, se 
mencionó que emplearon a una 
consultoría especializada pa-
ra medir el impacto del progra-
ma. Además, evaluaron 13 ciuda-
des que tienen dos características 
princiales: a) en cada una de las 
ciudades se hicieron dos o más 
intervenciones; b) son proyectos 
que iniciaron en el 2018 al 2022. 
Levantaron 2,600 encuestas en 
Guadalajara, Monterrey, Vera-
cruz, Puebla, Morelia, Estado de 

México, Tlalnepantla, Nezahual-
cóyotl, Ecatepec, Cuautitlán y en 
las alcaldías Benito Juárez, Cuau-
htémoc, Miguel Hidalgo e Iztapa-
lapa para conocer los resultados de 
la finales de la iniciativa.

Deconstruir estereotipos
De acuerdo con Mai Hernández, 
directora de Impacto social de 
Comex por un México Bien Hecho, 
menciona que "fortalecer nuestro 

compromiso con las comunidades 
al abrir espacios más inclusivos 
para niñas y adolescentes para que 
puedan entrar a lugares ya depor-
tes que generalmente están pen-
sando para el género masculino" 
fue uno de los objetivos. Por otro 
lado, Paola Kuri, socia fundadora 
de Blue Women Pink Men, indicó 
que "la idea es romper los estereo-
tipos y dejar que la gente sea lo que 
quiere ser".
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