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En breve

Mujeres enfrentan
un riesgo 14 veces
mayor de fallecer en
desastres naturales.
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Empoderan
amujeres en
Guerrero
#MujeresRe-
construyendo-
Guerrero, es la
campana de
Fondo Semillas
que busca recau-
dar 20 millones de
pesos hasta el 31
de enero de 2024
para apoyar a 20
grupos de muje-
res en Guerrero.
Estos grupos rea-
lizardn iniciativas
de autoempleo, re-
acfivacién econd-
micay brindarén
atencién a la sa-
lud mental y emo-
cional. Fondo Se-
millas destaca que
|('IS milieras enFran- |

Grupo Herdez
disminuyé el 3% la
generacién de re-
siduos peligrosos y
no peligrosos con

respecto al afio pa-
sado. Ademds,

el 84.3% de es-

tos residuos fueron
reciclados.

Desde 2012, Herdez estd comprometido con la RSE

Andrea
Amozurru-

tia, directora

de Finanzas
Soste-

nibilidad

de Grupo

Herdez. roro

EE: ARCHIVO

®“Alinear un negocio a los criterios
sostenibles es un compromiso que puede
conducir a un impacfo positivo en la
sociedad y en la empresa”

Viridiana Dioz

viridiana. diaz@eleconomista. mx

1 éxito en la imple-
mentacién de una
estrategia sosteni-
ble radica en dos
aspectos clave: que

el impulso provenga del gru-
po mads influyente dentro de la

organizacion y en la participa-
cion activa de todos los colabo-
radores. Asimismo, la disponi-
bilidad de datos es esencial para
tomar decisiones informadas 'y
evitar pérdidas de tiempo y re-
cursos. Para Grupo Herdez, la
adhesion al Pacto Mundial de
las Naciones Unidas desde 2012
ha sido fundamental, respalda-
da por la direccién y con la in-

Colaboracion
organizacional,
clave para una
estrategia sostenible

tegracion total de la sostenibilidad
en la estrategia general de la empre-
sa, destaco Andrea Amozurrutia, di-
rectora de Finanzas y Sostenibilidad
de Grupo Herdez.

La adopcion de estrategias soste-
nibles en las empresas se enfrenta a
diversos retos, entre ellos el cambio
cultural, 1a inversion inicial, la com-
plejidad normativa y regulatoria, la
percepcién del retorno de la inver-
sién, la presion de las partes interesa-
das, la coordinacion interna y los de-
safios tecnoldgicos. A pesar de estos
retos, muchas empresas han logrado
superarlos y obtener beneficios.

Grupo Herdez ha sido una com-
pafifa interesada en sumarse a las es-
trategias de responsabilidad social,
alineadas con los Objetivos de De-
sarrollo Sontenible de la ONU. Por
ejemplo, Semillero Nutrisa, que ha
becado a emprendedoras en un pro-
grama de capacitacion para apoyar el
crecimiento de sus empresas.

El proceso para alinear un negocio
con los criterios de ESG (Ambienta-
les, Sociales y de Gobernanza) im-
plica varios pasos fundamentales. En
primer lugar, es esencial estudiar las
grandes agendas globales, como la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas,
y comprender la situacién particu-
lar de la industria y del pais en el que
opera laempresa. Esto proporciona la
base para tomar decisiones estraté-

gicas informadas, destac la vocera.

Posteriormente, es crucial anali-
zar como el negocio puede contri-
buir a los ODS. La alineacion debe ir
mas alld de una adhesion superficial,
buscando un encaje profundo en-
tre la razon de ser de la empresa y su
capacidad para generar un impacto
positivo. Por ejemplo, un programa
de responsabilidad social que abor-
de problemas especificos en el dm-
bito de la desnutricién puede estar
arraigado en el ADN de una empresa
alimentaria.

Se debe adaptar esta comprension
alaestrategia del negocio, aseguran-
do que los niveles mds altos de la je-
rarquia corporativa lideren el proce-
soy estableciendo indicadores clave
de desempeiio (KPI). La implemen-
tacion efectiva implica cultivar una
cultura de sostenibilidad que permee
atoda la organizacion mediante edu-
cacion y participacion activa, agregd
Andrea Amozurrutia.

Para la directiva, es esencial mo-
nitorear constantemente el progreso
y mantener una cultura de rendicion
de cuentas. Alinear un negocio con
los ODS no sélo contribuye al bien-
estar global, sino que también me-
jora la sostenibilidad y la responsa-
bilidad corporativa, fortaleciendo la
posicion de la empresa a largo plazo.

A las empresas que aun no han
adoptado estos criterios, se reco-
mienda enfocarse en la educacion y
concienciacion, evaluar y priorizar
areas de impacto, establecer metas
claras, integrar criterios de ESG en la
estrategia empresarial y asignar re-
cursos para implementar acciones
concretas. Este compromiso a lar-
g0 plazo no sélo beneficia al mun-
do, sino que tambi€n genera ventajas
competitivas y mejora la reputacion
de la empresa.

Finalmente, Andrea Amozurrutia
considera que las tendencias para el
proximo ano en sostenibilidad apun-
tan a un mayor enfoque en la acciéon
climatica, la adopcién de la economia
circular, inversiones vinculadas a la
sostenibilidad, el impulso de la di-
versidad, equidad e inclusion y una
mayor regulacion en ESG.



