MEDIO:

PAGINA:
FECHA:

: EL UNIVERSAL
SECCION: CARTERA

B2

23/MARZ0O/2018

Las mujeres importan

a brecha existente en la
L igualdad de género tiene un

impacto econdmico impor-
tante que sin duda representa una
oportunidad de crecimiento parala
economia global.

A pesar de que las mujeres con-
forman mas de la mitad de la po-
blacién mundial, solo contribuyen
con 39% de la fuerza de trabajo y el
37% clel PIB global. Este escenario
no es diferente en México, donde la
igualdad de género en el ambito la-
boral tiene un potencial enorme.
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Recientemente, el McKinsey
Global Institute (MGI) desarrolld
unestudioquecompilaunadécada
de aprendizajes sobre el impacto
econdmico de la diversidad de gé-
nero en 95 paises, incluido México.
A continuacion, recapitulo diez
de las reflexiones derivadas de
este analisis:

1. Crecimiento en juego. Una
mayor participacion de las mujeres
en el mercado laboral podria repre-
gentar un incremento de 200 mil
millones de ddlares en el PIB de
Meéxico para 2025, equivalente aun
40% més de la cifra esperada. Para
ello, se deben atender tres factores
clave: elevar el nimero de mujeres
en la fuerza laboral; aumentar su
participacion en los sectores mas
productivos v lograr la igualdad en
&l namero de horas de trabajo.

2. Progreso lento. En Médoo,
cercadelamitad de los legisladores
S0M mujeres, pero ese logro no su-
cedid de forma natural. Esta cifra
nacio a partir de una iniciativa ofi-
cial gue obligd a los partidos a que
existiera al menos 50% de candida-
tas mujeres para dichos puestos.
Este tipo de iniciarivas deben ser
implementadas en todos 1os secto-
res productivos.

3.Laambicion no es el proble-
ma. La mayoria de los empleados
quieren alcanzar puestos directi-
wos: 9% de las mujeres en puestos
gerenciales confirman este deseo v
seis de cada diez se muestran dis-
puestas a sacrificar su vida perso-
nal para conseguirlo. Los resulta-
dos de los hombres son similares,
con 8% v 64%, respectivamente.
Sin embargo, con ambientes labo-
rales dominados por hombres, las
mujeres pierden la confianza en su
exito profesional.

4. Barreras sociales y corpora-
tivas. [.os prejuicios v las normas
culturales v sociales son factores
que reprimen el progreso de las
mujeres. El sindrome de la doble
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presencia es un concepto bajo en el
cual se considera que las mujeres
deben tener un rol tanto en el
trabajo como en el hogar, pero dan-
do prioridad a las responsabilida-
des domeésticas.

5. Hacer posible la participa-
cion de las mujeres. El 75% de la
brecha laboral entre géneros deriva
de 10 zonas de impacto: blogqueo al
potencial economico; tiempo utili-
zado en trabajos no remunerados;
menosderechos legales; baja repre-
sentacion politica; violencia de gé-
nero: baja participacion en trabajos
de calidad; baja salud reproductiva
v matermal; desigualdad educativa;
exclusion financiera v digital; vul-
nerabilidad infantil.

6. Crear organizaciones neu-
trales con respecto al género. S
requiers construir un ecosistema
laboral favorable para las mujeres
con el compromiso de la cipula di-
rectiva, incentivar el cambio cultu-
ral, realizar un monitoren constan-
te de los indicadores de calidad,
crear programas para el desarollo
de liderazgo e implementar politi-
cas neutras en los procesos de re-
clutamiento v promocion.

7. Involucrar alos hombres. F1
68% de los hombres saben que las
mujeresenfrentan mayores dificul-
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tades para alcanzar posiciones de
alta direccion. Alin con este cono-
cimiento, 54% de ellos no perciben
la diversidad como una prioridad e
incluso creen que las medidas para
fomentarlasoninjustas. Sinoexiste
LU compromiso colectivo para al-
canzar la paridad de genero, estase
convierte en una meta lejana.

8. Construir rutas organiza-
cionales, Las lineas de crecimiento
actuales son insuficientes y no pro-
mueven la diversidad de género en
niveles directivos. Porello, se deben
crear condiciones para lograr pro-
cesos mas dgiles en la contratacion,
retencion y capacitacidn de talento,
ademés de facilitar el balance entre
la vida profesional v la privada.

9. Mover la aguja en las corpo-
raciones. Las compafias necesi-
tan efectuar una transformacion
que permita reevaluar sus modelos
de rendimiento v desafiar la viabi-
lidad de los estilos de liderazgo pre-
valecientes para habilitar un eco-
sistema laboral que ofrezca mavo-
res posibilidades de desarrollo en-
tre las mujeres.

10. Ver de manera conjunta
hacia adelante. Se tienen que
eliminarlas barreras dentro v fue-
ra de los lugares de trabajo. A la
par, construir condiciones, am-
bientes ¥ mentalidades en la so-
ciedad v en los individuos que
guien tanto a hombres como a
mujeres a compartir el trabajo en
casa, en la economia v en la toma
de decisiones, @
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