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LOS DOS CARLOS BREMER

Como financiero, cred la compania mas
rentable del sector y a prueba de crisis.
Como filantropo, ha empezado a capitalizar
ese expertise de 25 anos al frente de VALUE
Grupo Financiero, para impulsar nuevos
negocios. Asi, encontro una forma de ayudar
gue nunca habia imaginado.

LO DIFICIL CON CARLOS BREMER es que deje de hablar de sus ami-

gos. Regiomontano al 100%, en esta ciudad los apellidos cuen-

tan. Los Maiz, los Garza, los Sada, los Zambrano, los Gutiérrez, los
Muguerza, familias que son sinonimo de Monterrey. Todos conocen
a Carlos y a los otros cuatro hijos de don Guillermo Bremer vy Sarita;
hay matrimonios y larguisimas amistades entrelazandolos.

Carlos crecio en la capital de Nuevo Leon y desarrollo su prime-
ra faceta: la del hombre de finanzas conservador. Con 19 anos y muy
buenos contactos, ingreso a la casa de bolsa del grupo Banpais (de
los Sada) y el negocio lo fue “jalando”, como dicen los regios; era
1979. Mientras trabajaba de promotor se atravesd en su vida (como
en la de todo México) la estatizacion de la banca. El joven Bremer
permanecio en el medio bursatil, por lo que participo en 1985 en
la fundacién de Abaco Casa de Bolsa, un negocio que mareo a
Monterrey con el éxito y la tragedia en la década siguiente.

En 1993 se asocio con el muy experimentado vy querido Javier
Benitez Gomez (regio también), para capitalizar lo que se llamaria
VALUE Grupo Financiero. El centro de VALUE ha sido -y sera- la
casa de bolsa, pues nunca, acaso por inspiracion divina, quisieron
los socios entrarle a la privatizacion bancaria. Hay, por tanto, un
dejo conservador en Bremer. El mismo se jacta de que el niimero de
colaboradores dentro del grupo se ha mantenido sin eambio duran-
te anos. VALUE trabaja solito, sin problemas. Esto es lo que podria
haber hecho Carlos Bremer el resto de su vida, v habria estado bien.
Sin embargo, su otra faceta salio a flote.

Bremer no tardé mucho en buscar saciar esa comezon que llaman
responsabilidad social. La educacion y el deporte fueron por anos su
enfoque. Tiene motivos personales, pero hay que decir que es una
costumbre muy regia. La lista de deportistas a quienes ha apoyado
es bien conocida, destacando siempre los jugadores de béisbol.

Ademas, Carlos ha sido un activo contribuidor de la Clinton
Foundation y figurd en su Consejo de 2002 a 2017. Aunque el Glti-
mo gran giro fue sin duda Shark Tank México. El programa le dio
un nuevo rumbo a Bremer: apoyar emprendedores. Le ha gustado
tanto que permanece hasta la tercera temporada (2018) y ha respal-
dado un total de 54 proyectos.

Hay que decirlo: este financiero de corte conservador, amigo de
sus muchos amigos, esta realmente encantado con esa nueva alter-
nativa en donde piensa impulsar la creacion de miles de empleos.
Fortune en Espaniol se sento con Carlos Bremer para hablar acerca

de él como empresario y financiero, pero tam-
bién sobre ese filantropo e impulsor de nuevos
negocios que buscan cambiar a México.

FORTUNE EN ESPANOL: ;Qué tipo de empresa-
rio eres?

CARLOS BREMER: Soy un empresario que en lo
que hago, el mundo financiero, trato de enfo-
carme en hacerlo muy bien; en que todos mis
clientes siempre estén satistechos. Me gusta
ver que le va bien a mis clientes, eso para mi es
lo mas importante. También me gusta ser qtil
para mi ciudad y mi pais, lo trato de hacer de
diferentes maneras, en las que creo que puedo
aportar. Como van siendo mis posibilidades,
intento apoyar lo mas posible.

F. Hay dos facetas de tu vida: una como em-
presario financiero y otra como figura piblica.
¢Cual se te da con mas naturalidad?

C.B. Si alguna vez pensé en no hacer algo, eso
seria peliculas o estar en la television. El desti-
no me lo ha puesto en el camino, porque en mi
responsabilidad social lo debia hacer, por dife-
rentes circunstancias.

En 2005, llegaron conmigo dos empresarios
de Hollywood que estaban buscando historias
increibles y una de las que habian encontrado
era sobre unos ninos mexicanos. En ésta apa-
recia el nombre de mi papa. Se trataba de unos
ninos beisbolistas, a quienes ayudo para ser
campeones mundiales. Fue uno de quienes es-
tuvieron mandando dinero para que pudieran
llegar al campeonato mundial, algo que nin-
gun pais habia logrado: irle a ganar a Estados
Unidos en las ligas pequenas de béisbol, en
1957. Ademas, lo hicieron con un juego pertecto
que al dia de hoy nunca se ha repetido.

Querian que me hiciera socio de los tres pro-
ductores en Hollywood. Pedian una inversion
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muy grande; mis abogados me advirtieron que
lo iba a perder. No obstante, decidi hacerlo por
lo extraordinario de la coincidencia.

Vino la erisis de 2008 cuando iba a estrenar-
se la pelicula, y quebraron los estadounidenses.
Como tenian que hacer deducibles las pérdidas,
me dieron la pelicula.

Yo la meti al cajon. Por azares del destino, fui
Consejero de la Clinton Foundation de 2002 a
2017. Una de las consejeras era hija de Warren
Buffett —Susy Buffett- y un buen dia me pre-
gunto si no sabia de un empresario mexicano
que tenia una pelicula guardada. iLe respondi
que era yo! La echamos a andar, aunque la gen-
te en Estados Unidos decia que no queria pro-
yectarla mucho en México porque la gente no
tenia dinero, que nada mas 14% de los mexi-
canos iba al cine, contra 85% de los estadouni-
denses. Yo les respondi que a mi me interesaba
que la vieran los mexicanos, asi que inverti otro
tanto mas para que estuviera en todos los cines
del pais. Fue de las cosas mas gratificantes para
mi, porque esperabamos que la vieran 250,000
mexicanos, y la vieron 2.5 millones. También
recuperé todo mi dinero; nada mas en dos salas
de las 600 perdimos.

Ahora se me han presentado otros dos proyec-
tos: una de cuando Mexico gano el primer cam-
peonato mundial de futbol en las juveniles, en
2005. En octubre viene otra pelicula, de cuan-
do fuimos campeones de la Serie del Caribe. El
destino me ha llevado a apoyar esto. Creo que
es bueno para el pais que los mexicanos vean los
triunfos que hemos tenido en la historia.

F. Pero ademas tienes que ver con el deporte,
siempre...

C.B. El deporte siempre me ha gustado, desde
chico, y cuando empezamos en la parte finan-
ciera, decidimos comenzar a apoyar pequenos

proyectos enfocados en eso. Es muy bueno para la ciudad, que los
jovenes esten entretenidos haciendo deporte. Yo creo enormemente
en los deportistas mexicanos.

Hace como 15 anos empezamos mas a fondo. Habia un fideico-
miso en México que se llamaba CIMA, que apoyaba a los 50 de-
portistas principales del pais, pero era muy poca gente. Entonces,
decidimos comenzar a apoyar a 10 o 15 con un fideicomiso que lla-
mamos Escala (por aquello de llegar a la cima), y conseguimos que
el otro fideicomiso los apoyara también.

Patrocinamos a 10 o 15 muchachos de quienes siete llegaron a las
Olimpiadas de Beijing. Eso me llamo6 mucho la atencion y hemos
llegado a apoyar a 40 o 50 deportistas. Hoy, tenemos superestrellas
como Satil El Canelo Alvarez, quienes nos han dado muchas glorias.

F.Estaideade arriesgar, es comparable al grupo financiero?

C.B. No, es muy diferente. El grupo financiero lo tenemos como una
mistica, como una familia. A todo mundo le pedimos que trabaje en
equipo, no permitimos grillas de ningun tipo. Empezamos con un
pequeno capital, lo hemos crecido en mas de 115 veces desde que lo
compramos; [este afno ] justamente cumplimos 25 anos.

F. Siinvertiste para crear VALUE Grupo Financiero en 1993, te ha to-
cado vivir crisis economicas desde el arranque. ;Como las han su-
perado y que has aprendido de estas experiencias?
C.B. Nos toco durisimo; te puedo platicar anécdotas de cuando me
dijeron que nada mas quedaba dinero para pagar solo dos quince-
nas. Yo me preocupo mucho por mi gente, los veo como una fami-
lia y siempre trato de que seamos rentables en todo lo que hacemos.
Esto es lo que permite que el grupo este muy fuerte.

Estamos bien por nuestro equipo y nuestros clientes. Los clientes
mandan en el grupo, mas que cualquier dueno. Nuestro objetivo >
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LOS DOS CARLOS BREMER
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> es cuidarlos y tenemos el orgullo de decir
que a ninguno le ha ido mal; queremos seguir-
los cuidando siempre.

F. Después de sobrevivir aguellas crisis,

scomo calificarias el momento que vivimos
actualmente?

C.B. Veo que es una época de oportunidades.
Veo a nuestros vecinos con una economia muy
fuerte, a pesar de que su lider sea muy compli-
cado v controversial. La economia esta fuerte

y eso le ayuda a México. Creo que hay buenos
anos para la economia interna; falta ver qué
pasa con el TLCAN. No le confio mucho a este
senor [Trump], pero aunque nos quiera atrope-
llar, creo que somos un pais grande y podemos
desarrollar el mercado interno. Y veo muy fuer-
tes a las economias de todo Latinoamérica.

F. En México, los grupos financieros siguen
siendo en sumayoria propiedad de extranjeros,
scomo competir frente a los grandes?

C.B. En este grupo [ VALUE ] somos puros so-
cios mexicanos, de diferentes ciudades. Tengo
unos socios maravillosos, que siempre me ayu-
dan a apoyar a mis clientes. En épocas dificiles
hemos decidido, por ejemplo, en muchos pro-
ductos no cobrar nada, para dejar que el clien-
te saliera adelante. Siempre me han apoyado;
estoy muy orgulloso de mis socios. Nosotros
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siempre hemos podido competir con los gran-
des; cada vez les quitamos mas y a veces los
dejamos hasta mareados. A muchos clientes
les gusta que los cuides, los protejas, que pien-
ses en ellos. No aspiramos a ganar mucho di-
nero con los clientes, sino a que ellos crezcan.
Ellos son los que nos han hecho grandes: he-
mos crecido casi 130 veces con los puros clien-
tes, porque no hemos contratado mas gente.
Son nuestros mejores promotores.

F. ¢.Consideras que deberia volver la banca a ser
en su mayoria mexicana?
C.B. No lo sé. Lo tunico que digo es que si van a
venir los extranjeros, que vengan a apovar a los
mexicanos, no nada mas a llevarse las comisio-
nes. Nosotros somos pro cliente; los extranjeros
deberian ponerse las pilas y apoyar mas al em-
presariado mexicano.

Porque me voy a la otra faceta, la del apoyo a
los emprendedores, en la que también me involu-
cré. Ahi se requiere mucho apoyo financiero,

F. Hablando sobre emprendedores, qué condi-
ciones permiten que en Estados Unidos surja un
multimillonario como Jeff Bezos de la nada, y
gue nos falta en Mexico?

C.B. No sé si tenemos las condiciones para un
Jefl Bezos, aunque no dudo que haya muchos
que puedan brillar, Como estoy muy enfocado
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O TEXTD: JORGE ARTURD MONJARAS PARABIEN DICHD 5.C.

LOS AMIGOS DE
CARLOS BREMER

Esunhombregueva por lavida haciendo amigos, y amigos de losamigos.
Carlos Bremer participa en el Consejo de ladesarrolladora Gicsa, de Abraham
y Elias Cababie, asi como en el Consejo de America Movil. Su amistad con
Carlos Slim es conocida, incluyendo a su hijo Carlos Slim Domity a suyerno
Arturo Elias Ayub, quien fuera "tiburdn” por dos temporadas en Shark Tank
Mexico. Es famosa lafotodeunacomidague retnea Slimy Bremer con el
expresidente de Estados Unidos, Bill Clinton, y Satil ElCanelo Alvarez.

Laamistad con Clinton leviene a suvez de su amigo el basguetbolista
Michael Jordan, aungue tambien mantieneuna excelente relacion con George
Bush, padree hijo. Algo le habran visto Billy Hillary, pues entre 2002y 2017 fue
consejerodela Clinton Foundation. Ademas, hay quecontara Mark Cuban,
duefo de los Dallas Mavericks [NBA] yde empresas de entretenimiento.
Bremer afirma haber sido el primer donante de su Fallen Patriot Fund.

Entre sus amistades hay gue anotar a Luis Miguel. Se cuenta que
Bremer, Miguel Aleman Magnani, Slim Domity Mark Burnett, presidente
de MGM y productor de Shark Tank, sacaron al cantante de sus apuros
financierosy patrocinaron la serie gue tuvo envilo a medio Mexico a traves
de Netflix. Sea cierto o no, el hecho es que Luis Miguel protagonizd todo
unconcierto en lagala por los 25 afios de VALUE Grupo Financiero antela
cremay natade Monterrey.

en lo financiero, cuando se me presento la oportunidad de apo-

var emprendedores, a través de Shark Tank México, lo hice prime-
ro porque yo no puedo dar mas empleos en mi negocio. Tengo todo
muy perfeccionado y sé que con 250 personas lo manejo como reloj.
¢Como apoyar mas a México? Creo que la solucion es que haya mas
empleos bien remunerados.

Decidi participar porque como a los 13 anos empecé como emn-
prendedor, vendiendo calculadoras v organizando viajes. La primera
vez que hice un ofrecimiento de negocio a un empresario que admi-
raba mucho, le fui a vender 500 calculadoras para que las regalara a
sus clientes en Navidad. El me dijo que no tenia a quién obsequiar-
las, pero me pregunto cuanto pensaba ganarme con ellas. Entonces,
me escribio un cheque por la ganancia, porque le habia gustado que
un joven como yo emprendiera.

Eso mareo mi vida. Asi como estos senores (los empresarios re-
gios) me dieron la oportunidad, yo tengo que ver qué mas hago.

Por medio de los provectos, con un poquito de apoyo mio, de
estrategia y consejo financiero, he buscado formar grandes lide-
res de empresas, que puedan generar muchos empleos. Uno de los
primeros casos fue con dos jovenes que iniciaron un negocio de
limpieza de casas, con personal que tuviera un expediente y que
hubiera tomado un curso de valores. Eso es muy tranquilizante
para quienes los contratan.

Empezaron con 16 empleadas y hoy vamos en mas de 200. Creo
que para dentro de un ano seran mas de 1,000, y ahora ellas ga-
nan el triple. Solo requiero cuatro juntas al ano con ellos; son muy
buenos emprendedores.

F. En ese caso squé necesitaban mas, dinero o tu consejo?
C.B. Necesitaban consejo y algo de dinero, aunque poco;

solamente una cantidad pequena. Hoy, esta-
mos muy fuertes en Guadalajara y Ciudad de
México. Tenemos la posibilidad de absorber
a un negocio semejante, con unas 1,000 em-
pleadas que no estan tan bien coordinadas.
Vamos a salvar esos empleos v todavia no re-
querimos mucho dinero.

Yo les di el consejo de ofrecer el servicio a
trasnacionales; los apadrino, los ayudo, hago
algunos videos para empresas que quieren
contratarlos, v va.

F. ;Cuantos proyectos has apoyado?

C.B. Yo 54, en las tres temporadas que van de
Shark Tank México. Es un brazo que nunca
soné, en donde con tan solo 10 o 15 proyectos
exitosos vamos a crear miles de empleos. Otro
caso que parecia pequeno en un inicio es el de
una chica que sabe como criar gallinas silves-
tres para que pongan huevos de colores, con
propiedades que no tienen los huevos comu-
nes. Esos te los demandan a cualquier precio
en Lstados Unidos y en México. Esta ya toda
la produccion vendida.,

Originalmente, llego con el proyecto de ha-
cer gallineros de 100 gallinas. Sin embargo, le
aconsejé hacer tres macro, de 1,000 gallinas,
para dar 80 empleos por gallinero a mujeres en
el campo de México. Es un negociazo y la canti-
dad de empleos que damos es tremenda.

Luego, apoyamos a las comunidades de
Guerrero; 500 familias que tienen una lider
muy lista, que solo requieren un pequeno apo-
vo. Les regalé una camioneta y me hice socio, y
ahora contamos con un lugar en Walmart don-
de venden cosas tipicas de Guerrero. Venden
toda su produccion y ahora nos vamos a unir
con familias de Oaxaca v de Chiapas, para su-
mar a 5,000 agricultores.

Es algo que nunca soné hacer, que lo hago
con poco dinero y mucha estrategia, apoyando
a gente buena. Eso para mi, sin duda, es una
satisfaccion tremenda.

F. Si no existiera Shark Tank Mexico, ;que mas
podria haber en el pais para apoyar a los em-
prendedores?

C.B. Falta mucho apoyo de los bancos, nadie los
ayuda, es muy triste. Son como las pequenas vy
medianas empresas que ya existen; si tuvieran
apoyvo, darian mas empleo v el pais se iria para
arriba. Necesitamos que los mexicanos que es-
tan en la banca pongan el ejemplo. >
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ELNEGOCIO
CONFIABLE

La base del exito empresarialy de la labor filantropica de Carlos Bremer es
VALUE Grupo Financiero, guecumple 25 anosen 2018. Fundado como Grupo
Financiero Fina Value, cambio de nombreen el 2000.

VALUEGRUPO FINANCIERO
VALUE, VALUE ARRENDADORA, SOFOM, VALUE
CASA DE BOLSA ENTIDAD REGULADA CONSULTORES

Value Casade Bolsaes, sin duda, |a cabeza de su grupo financiero en todos
los aspectos. Esuna firma bursatil pequeia en terminos de numero de clientes,
aungue de tamano mediano si se consideran las operaciones en custodia
[$86,959 millonesen 2017]. Sin embargo, es el segundo lugar del sistema en
terminos de utllidades, con $1,164 millones, solo superada por Accival el afio
pasadocon 82,728 millones. Sise le pudieradefinir dealguna forma, seria como
una pequefiay confiable maguina de hacer dinero.

=D

F.De parte del gobierno, ;que acciones harian falta?

C.B. Existen cada vez mas reglas que apoyan al inversionista peque-
no. Para el gobierno entrante ese debe ser el objetivo: una economia
mas fuerte. éComo lo logras? Creando mas empleos y mas empren-
dedores exitosos. Del gobierno entrante me gusta que hablen del ca-
rino al pueblo de México. Deben buscar cdmo ayudar a la gente sin
regalar el dinero: dar empleos, dar apoyos, pero que no sea subsidio.
En Espana subsidian al que no trabaja y es un desastre.

F.Como amigo de los Clinton, squé posibilidades ves de que Donald
Trump se quede otro periodo de cuatro anos en la Casa Blanca?
C.B. El mismo Bill Clinton me dice que ve muy fuerte la economia
de Estados Unidos. Eso favorece mucho a quien esta en el poder. A
pesar de todos los errores tan grandes que ha tenido, como su ban-
dera es cuidar a los estadounidenses, puede ser que lo reelijan. No
creo que cambie su forma de ser v no sera tan facil quitarlo, con la
economia tan fuerte.

No todos los estadounidenses estan de acuerdo con su racismo,
muchos que conozco se sienten avergonzados. Acudi a una fiesta el
pasado 4 de julio y muchos ahi estaban muy molestos, no se quisie-
ron ni parar a la hora del himno; eso me sorprendio v no pertene-
cian a algan partido.

F. ;Que esperas seguir haciendo durante los proximos anos?

C.B. Yo soy feliz, en mi grupo estoy contento, porque siempre hemos
tenido el apoyo de nuestros clientes. Hemos podido tocar vidas de
otra forma, hemos visto que podemos ayudar mas de lo que pensa-
ba. Yo lo platico para transmitirlo a mis amigos: no es necesario sa-
lir en television, lo pueden hacer en sus empresas. Que les presenten
proyectos. También pueden hacerlo a nivel personal. Con ese tipo
de estuerzos aislados nos vamos para arriba como pais. La gente de
México es la mejor que existe; hay que hacerlos exitosos a todos. [@
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