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La quinta edicion del
ranking la integran
empresas que resaltan
en su sector por
combinar un firme
crecimiento financiero
v buenas practicas
sociales.
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ivimos en un mundo que se
mueve a una velocidad que po-
cos habriamos imaginado.

Los negocios se estan trans-
formando debido a factores
como una mayor competencia,

mayor complejidad, la revolucién industrial, la
aparicion de innovaciones disruptivas y nuevas
tecnologias, ademas del surgimiento de nuevos
modelos comerciales, como el de Uber o Airbnb.

Estas innovaciones disruptivas estan cam-
biando la forma en la que hacemos negocios.
Tanto, que Sebastian Thrun, el fundador de Goo-
gle X, afirma que ahora vivimos en la “era de
la disrupcion”. Asi que la pregunta hoy es qué
deben hacer las empresas para adaptarse a es-
tos tiempos.

Re-Imagining Capitalism, un libro que pre-
tende fomentar la reflexion y que surge de
una colaboraci6n entre la Escuela de Negocios
Schulich y McKinsey & Company, ofrece algunas
ideas. Una conclusién clara es que las compa-
fifas con un enfoque mas amplio de sus stake-
holders (o partes interesadas) y una perspectiva
alargo plazo suelen tener mejores resultados.
Algunas de estas organizaciones exitosas y al-
tamente competitivas aparecen en las primeras

clase media fuerte y estable, menos disparidad
enel ingreso de sus miembros y una menor des-
igualdad en la educacion. Este es el camino que
México deberia seguir.

Los paises mas inclusivos, que también son
los mds competitivos y productivos, se han
adaptado mejoralos efectos de la globalizacion
yalritmo de los cambios tecnolégi-
cosyladisrupcion. A Sueciay otros
Estados escandinavos, asi como a
Alemania y Suiza, les ha ido me-
jor que a Estados Unidos y Reino
Unido, paises que registran mayor
desigualdad en el ingreso y el nivel
educativo, asi como una erosion im-
portante de su clase media.

Perolaleccién principal aqui es
que todas las economias deben te-
neruna estrategia para lidiar con la
disrupcion (no sélola tecnologicay
financiera, también social y politi-
ca). Porque, ¢quién hubiera predi-
cho hace s6lo dos afios que México
y Canada estarian renegociando el
Tratado de Libre Comercio de Amé-

Elmundo en
constante
transformacion
actuales la
‘nueva norma’
paralas
empresasyla
sociedad.

ricadel Norte (TLCAN) con Estados

Unidos, una situacién que podria

la edicién de este afio del ranking industrias enteras?

de Empresas Responsables. Elmundo en constante transformacién en el
Perolo que también deRedma-  quevivi la‘nueva norma’ paralas empre-

gining Capitali las i sasyla sociedad. Enfrentamos un futuro en una

cuentan con pricticas de empresas responsa-  incesante disrupcion, de mayor complejidad y

bles tienen mi il prosperaren  ms tur ias. Pero una creciente serie de
i cadavezmdsinclusivas.Es-  evidencias muestraquelas izaci

tas sociedades tienen caracteristicas como la
educacién y atencion sanitaria universal, y la
vivienday servicios sociales para todos, ademas
deunaalta calidad de vida, que es consecuencia
de medidasadoptadas comola seguridad, el ba-
lance entre vida personal y laboral, y una visién
dela felicidad en general. También tienen una
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ponen en marcha prcticas de empresasrespon-
sables estdn mejor preparadas para sobrevivir
en este entorno volatil.
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Nuevas visiones

Varias empresas vuelven o llegan por primera
vez al listado. Lo hacen pisando fuerte, al punto de

cambiar por completo los primeros puestos del ranking.

LAS
GANADORAS

= [EWN Grupo Financiero BBVA Bancomer
N P3N voréal México
3 [HEM vesta
P 78 Bio-PAPPEL

N 5 Arca Continental

a1 [ ArcelorMittal México

va MMM cemex México
——> & B Telefénica Movistar
46 [IEIN Nestlé México

v5  JEC Ternium México

PRODU

S INDUSTRI

MATERI

La mayor institucion
financiera de México
vuelve al ranking (su
Gltima participacién
fue en 2014) para
RUPO ocupar el primer lugar.
FINANCIERO | 0logro gracias a su
BBVA .

739 18 19 7
732 5 37 33
727 1 50 9 1
721 6 30 36
715 51 20 9 3
694 4 a7 36
689 50 9 43
68.6 16 12 4
681 o1 S 3 42
68.0 38 23 8

13 APARICION EN EL RANKING

Sobresale en el area de
gestion empresarial.
. El nimero de mujeres
LomaaL en su consejo de
administracion es

fuerte en

la categoria

aunque su calificacion
enla parte economicay
social también es alta. Su
firme crecimiento financiero
(ingresos, beneficio netoy
flujo de efectivo), combinado
con una sélida politica

N Nueva en lalista de beneficios para sus

R Regresa al listado lsiiioshar impulsa

= Mantiene posicion 2017 empleados han impulsado

Y Dol poskcored alaempresa hasta el podio.
Sube posiciones

© Top 3enlatriple

cuenta de resultados
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mavyor que el de otras empresas
del listado. Ademas, gana puntos
por su menor brecha entre el
salario del CEO y el del empleado
promedio. La organizacion tiene
politicas y practicas relevantes en
codigos de ética, anticorrupcion y
presupuesto de responsabilidad
social, pero también destaca

su porcentaje de mujeres con
respecto al total de empleados.
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13 APARICION EN EL RANKING

VESTA BIO-PAPPEL ARCA CONTINENTAL
I I I
324% AUMENTO i Wi i  Drilecepocicimants,
SU CAPACIDAD carrera en el ranking; enlas enelaspecto ambiental,
INSTALADA EN tres ediciones anteriores con una muy alta
[ENEREIA Sb_O‘LAR ) ocupé su segunda posicion. calificacién por su
superando su objetivo anual). G Sy P z
p i Este‘T_zo.jun muestra eficiencia energética. Mas
un solido desempeno, 1 3
6.31% CRECIO SR sobresaliente atn essu
SUPORTAFOLIO categoria econémica, con un esquema de generacion
DE INMUEBLES crecimiento constante y una v uso de energia
= solida gestion empresarial. renovable, junto con sus
5] U
CON CERTIFICACION Su evaluacion ambiental oy s
LEED. : numerosas certificaciones
. disminuye ligeramente, - -
debido, principalmente, amhlental.es. Adem.as.,
45 DE SUS 80 asu uso de energia, pero ofrece varios beneficios
EMPLEADOS z:{iegier::r;ir;alezslzohdo laborales a sus empleados,
TRABAJAN A especialmente, en términos lnc!u,ldo b p’la.n de
TIEMPO COMPLETO de responsabilidad social actividades fisicas para
EN FACTORES y de practicas enfocadas evitar un estilo de vida
ggll\.lﬂl,q;?}gmos AD, en reducir la rotacion de sedentario.

empleados.

MANTIENE SUPOSICION

V22777

EN EL RANKING GRACIAS A
SUPLAN DE DESARROLLO
SOSTENIBLE ACTION 2020°.
ARCELORMITTAL  El afio pasado se enfoco en acelerar el papel del acero en
MEXIcOo una economia circular baja en carbono, que busca reducir
las emisiones de COz2 de insumos y desechos. Esto le
permite analizar la viabilidad de las nuevas tecnologias,
como la produccion de etanol a partir de residuos usando
monoxido de carbono. Con sélo 10 mujeres entre sus 148
altos ejecutivos, tiene oportunidades de mejora.
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Esuno de los lideres en SUPRINCIPAL
sustentabilidad en México,
comoha demostrado, de FORTALEZA
forma sostenida, en anteriores ESTA EN SUS
ediciones del ranking: ocup el INDICADORE
nimero1en2015y 2016y el 3 TELEFONICA 1C 0 S
el afio pasado. En esta ocasion, MOVISTAR AMBIENTALES.
mantiene un fuert f EN DIVERSIDAD,

e ) ‘essPeciaImente, et" sumejor area, TIENE UNO DE

la dimension social. Sigue con un activo programa LOS MAYORES ENTAJE

de voluntariado entre sus empleados y utiliza un YO! PORC S

elevado porcentaje de energia procedente de DE MUJERES EN PUE?WS

fuentes renovables. EJECUTIVOS, ADEMAS DE

POLITICAS PARA LAS FAMILIAS

O S™=™  DESUSEMPLEADOS.

LAS
o

O |

IETH ABB México 679 67 52 27

P coca-Cola FEMSA 679 34 6 19

IEEN schneider Electric México 670 9 5 O 2

—> N Cloe 66.9 O 3 41 58

v3 ECH Grupo Financiero Citibanamex 66.8 21 40 26

23 [ETI Hoteles City Express 66.4 o 2 27 a

v6 [JEUA Fomento Econémico Mexicano 655 23 79 28

vo [T Grupo Herdez 65.1 43 31 34

R BECM internacional de Ceramica 649 7 43 50

N [BEZN Ferrero de México 647 48 62 23

vi1 [BESW Walmart de México y Centroamérica 633 39 88 29

v6 [EZM scotiabank 632 15 S 1 77

. ‘;““’J"‘M‘ L= v6 [EEM Mexichem 627 1 16 7

14 P70 Novartis Farmacéutica 62.6 28 o 2 6

v4 EE Grupo Nacional Provincial-GNP. 622 42 83 17

N [BEZM Praxair México 621 20 2 64

1— = M Axte 613 52 65 18

vis [JEZ0 Ecolab 612 45 Y 68

N BEZN coconal 607 53 78 40

R BECM Grupo Bimbo 60.4 55 34 15

46 [BEW Laboratorios Expanscience México 60.0 7 60 a6

N BEZN berdrola México 599 29 1 82

10 JEEN Essity 508 70 18 u

v5 [BEZB Infraestructura Energetica Nova-IEnova 597 27 5 56

v13 [BEEM Roche México 592 37 102 16

v6 [ECH Afore Invercap 588 58 4 a

r[BEZM Eli Lilly y Compaiia de México 587 a 25 60

viz2 [JEEIN Grupo Ceres 58.6 36 2 65
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NESTLE
MEXICO

Finalmente llega al top 10: su sélido
desempeio econémicoy sus
iniciativas sociales lo colocan entre
los primeros tres puestos en ambas
categorias, lo que compensa su
menor calificacion en el aspecto
ambiental. Su enfoque enla

nutricién, yuso del
agua ha mejorado gradualmente.

Entre los reconocimientos que ha obtenido la
multinacional se encuentra el premio Concordia
Leadership 2017, por su apoyo a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. Ademas, tiene un
puntaje més alto que otros participantes de laindustria
en el indice de Sostenibilidad Dow Jones (89/100).

Elanalisis del top

R
N
ve
vis
R
427
433

or Charles H. Cho y Robert Phill

TERNIUM
MEXICO
—

A pesar de registrar una
ligera caida en el ranking,
se mantiene entre los 10
primeros debido, sobre
todo, a una vision sélida y
equilibrada del esquema
de triple resultado final o

triple hélice. La compaiiia ofrece un
amplio programa de beneficios para
sus colaboradores, lo que favorece
una baja rotacion, y gestiona su huella
ambiental de manera efectiva.

de la EGADE.

EE Banco santander México 58.6 40 8 76

BTN rsystems Meéxico 58.6 100 96 5

BZEW Grupo Posadas 583 58 51 35

P intercam Banco 58.1 57 15 59

BZEN Aerovias de México 576 60 32 53

278 Rotoplas 576 14 73 25

BN Grupo Lala 572 10 81 73

TN Grupo Aeroportuario del Pacifico 571 30 57 80

A Mota-Engil México 56.9 25 77 79

BN Enel México 56.7 89 o7 22

5N interseal 56.6 26 56 85

BEZN General Motors de México 563 82 63 45

BN Asur 56.0 85 61 9

B2 credito Real 557 64 82 48

BEEN Boehringer Ingelheim México 555 47 29 13

23 Attos Hornos de Mexico 554 78 38 75

BEEN pepsico México 552 63 64 24

BEEN organizacion Soriana 55.2 54 36 31

BEA prizer México 548 35 22 66

B interproteccion 547 61 10 62

N oow 546 105 54 32

BN Grupo Modelo 545 13 43 1

PG Natura Cosméticos 544 46 1B 90 N Huevaenla

A Grupo Elektra 543 80 104 30 R Regresa al listadc

[ & O =5 = = =5 = Mantiene posicion 2017

y ¥ Baja posiciones.

20 Microsoft 535 81 14 49 A Siltl posiclongs
Provident 535 22 53 63

B g " - R S
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M 11é Asistencia

POSICIONES POR PUNTAJE Et

BN premier Automotriz €
N coca-Cola México 531 95 28 87
LN volkswagen de México 529 86 103 10
20 Gec-cementos 529 24 a2 72
B2 sodexo 50.9 68 39 99
£ MetLife México 50.6 8 33 102
EZ3 Philip Morris México Productos y Servicios 50.4 98 46 52
504 92 7 55
503 65 35 84
CMR 50.2 33 58 90
I América Mévil 498 87 100 20
EEN SURA Asset Management México 495 31 86 86
ETN carlson Wagonlit Travel 494 49 59 97
W The Home Depot México 491 106 66 51
P AXA Seguros 487 93 84 67
5N HD1 Seguros 485 101 94 90
Xerox Mexicana 484 101 49 47
N BEEM La Comer 478 84 95 78
v27 L American Express Company México 477 94 98 70
29 M Atsea 473 56 106 21
= EEM Baja Ferries 473 7 48 61
vi6 WEEM Christus Muguerza 4638 12 69 102
v5  BELM Ingredion México 452 76 24 90
R Avon 451 91 105 69
~ BEZM 1SS Facility Services 451 69 101 88
via [EEM Restaurantes Toks 45.0 83 75 83
v ManpowerGroup 4438 66 7% 54
va M Henkel 446 7 7 7
v15 LM caja Popular Mexicana 446 44 45 102
R BEZ THG-Intercontinental Hotels Group 430 7 72 90
viz [BEEM Softtek 411 107 99 56
N BEIM Elara Comunicaciones 400 62 87 102
N[BT casas Javer 387 96 89 100
N T Western Union 385 75 91 102
R Gowin 382 99 67 101
N [ECEN Baker McKenzie 370 108 80 89
v7 BTN ATaT 350 103 76 98
N Nueva en la lista vio [ETEN Monsanto Latinoamérica Norte 349 90 90 102
% Rgmealleba, N [ETTH Banco Actinver 382 o7 93 102
= Mantiene posicién 2017
¥ Baja posiciones N BT El Palacio de Hierro 326 104 108 90
A Sube posiciones N [ETEN LaCostedia 317 109 107 90
vio T2 Unifin Financiera 26.6 88 109 102
METODOLOGIA
Laencuesta nsiény basadaen riple cuenta
deresultados’ laambientaly | 100 puntos, dvididos de a siguiente
forma: que ~
y itali largo plazo) tiene '
Jos! L Yol
Las medid do d
uso del i .
dida de 50
Finalment o
7 ‘
Gualquier
FUENTE:L Bryan W, Husted, dela EGADE.
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