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Refuerza 
SAT las 
acciones 
de mejora 
tributaria
Plan Maestro. Estrategia enfocada en 
fiscalización y combate al contrabando
El SAT dio a conocer su Plan Maes-
tro 2025 enfocado en tres ejes: la 
fiscalización contra la evasión y el 
contrabando, así como la atención y 
acompañamiento al contribuyente.

Expertos dijeron que lo presenta-
do va en el camino correcto, pero 
que la situación del país requiere 
de una reforma fiscal.

Se prevé recaudar 5.3 billones de 
pesos, es decir, 2.8 por ciento real 
más respecto a 2024.

El SAT prevé llegar a esa meta 
combatiendo el contrabando y esta-
bleciendo una eficiente fiscalización 

UN INFIERNO 

Crecen 
incendios en 
California 
atizados por 
el viento
SIN CONTROL. 
Pacific 
Palisades, Eaton 
y Hursthan son 
los focos de 
fuego. Cinco 
muertos, más 
de 80 mil 
evacuados y 
miles de casas 
fueron 
destruidas. 
Biden declara 
zona de 
catástrofe.

PÁG. 25

A
P

ES
PE

C
IA

L

N
IC

O
LÁ

S 
TA

V
IR

A

Donald Trump está consideran-
do declarar emergencia eco-
nómica nacional para tener una 
justificación legal a la amplia 
gama de “aranceles universa-
les” contra aliados y adversarios, 

los cuales impondría a partir del 
20 de enero. Información de 
CNN destaca que se construiría 
un nuevo programa arancelario 
utilizando de base su Ley IEEPA.  
—José López Zamorano  / PÁG. 31

DECLARARÍA TRUMP 
EMERGENCIA ECONÓMICA 
PARA IMPONER ARANCELES

POSIBLE JUSTIFICACIÓN LEGAL A LAS TARIFAS

SHEINBAUM REFUTA A TRUMP

Niega que cárteles 
dirijan México y 
defiende al Golfo. 
PÁG. 30

RIESGO INFLACIONARIO  
VE FED INCERTIDUMBRE EN EU 
POR MEDIDAS QUE IMPONGA 
TRUMP. PÁG. 12

HAY MARGEN: EXPERTOS 
PODRÍA RESPONDER MÉXICO 
A EU CON ARANCELES MÁS 
ALTOS. PÁG. 5

TENSIÓN EN VENEZUELA

González Urrutia 
ofrece poner fin 
a la "pesadilla".
PÁG. 25

SHEIN Y TEMU

Nuevo impuesto 
pondrá bajo 
presión sus 
operaciones. 
PÁG. 16

DEUDA DE PEMEX

Abona 'poco' 
a proveedores; 
persiste la crisis.
PÁG. 8

CORRUPCIÓN EN INFONAVIT

Gobierno 
denunciará a 
quien resulte 
responsable.
PÁG. 32

Pide alistar defensa de migrantes
A PUERTA CERRADA. Claudia Sheinbaum solicita a embajador y 
cónsules en EU prepararse ante una eventual deportación masiva.

PRESIDENTA CON DIPLOMÁTICOS MEXICANOS
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Los 3 ejes:

Atención al contribuyente
Acompañamiento al contribu-
yente cumplido
Fiscalización contra la evasión y 
el contrabando

al comercio exterior.
Considera el uso de herramien-

tas tecnológicas y un programa 
de regularización para pequeños 
contribuyentes.—Ana Martínez / PÁG. 4
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INDICADORES LÍDERES
CAMBIARIO
Ventanilla bancaria (venta)	 $20.900	 ▲	 $0.05
Interbancario (spot)	 $20.416	 ▲	 0.60%
Euro (BCE)	 $21.009	 ▼	 -0.61%

ACCIONARIO
S&P/BMV IPC (puntos)	 49,634.26	▼	 -0.90%
FTSE BIVA (puntos)	 1,005.17	 ▼	 -0.93%
Dow Jones (puntos)	 42,635.20	▼	 0.25%

PETRÓLEO
WTI - NYMEX	 73.32	 ▼	 -1.25%
BRENT - ICE	 76.18	 ▼	 -1.13%
Mezcla Mexicana (Pemex)	 68.25	 ▼	 -1.03%

BONOS Y TASAS
Cetes 1 día (prom. Valmer)	 9.99%	 ▼	 -0.01
Bono a 10 años	 10.32%	 ▼	 -0.02

METALES
Onza oro NY (venta. Dls)	 $2,672.40	▲	 0.26%
Onza plata NY (venta)	 $30.69	 ▲	 0.01%

INFLACIÓN
Mensual (nov-24)	 0.44%	 ▼	 -0.11
Anual (nov-23/nov-24)	 4.55%	 ▼	 -0.21

PRESENTA PLAN MAESTRO 2025

SAT reforzará actos 
contra la evasión y el 
contrabando este año
Establece acciones para alcanzar recaudación de 5.3 billones de pesos

Acciones van en el 
camino correcto, pero  
una reforma fiscal es 
necesaria: expertos

ANA MARTÍNEZ
amrios@elfinanciero.com.mx

El Servicio de Administración 
Tributaria (SAT) dio a conocer su 
Plan Maestro 2025 el cual está en-
focado en tres ejes principales: la 
fiscalización contra la evasión y el 
contrabando, así como la atención y 
acompañamiento al contribuyente. 

Expertos aseguraron que lo 
presentado, en términos genera-
les, va en el camino correcto, pero 
consideraron que la situación del 
país requiere de una reforma fiscal.

Para este año se contempla re-
caudar 5.3 billones de pesos, es de-
cir, un alza de 2.8 por ciento real 
respecto a 2024, según lo plasmado 
en la Ley de Ingresos. 

Se estima que la recaudación en 
2024 representó 15.5 por ciento 
del PIB, una cifra histórica, por lo 
menos desde que hay registros dis-
ponibles, a partir de 1990, y se prevé 
alcanzar este año un 14.6 por ciento.

Sin crear ni aumentar impues-
tos, la autoridad fiscal espera llegar 
a esta meta, en parte, con el reforza-
miento del combate al contrabando 
y la fiscalización profunda en ma-
teria de comercio exterior.

Rolando Silva, vicepresidente 
fiscal del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos (IMCP), re-
saltó que la medida es importante, 
porque sí hay un tema de evasión 
en las aduanas y una exigencia de 
los socios comerciales, particular-
mente Estados Unidos, para dejar 
de dar, de forma involuntaria o por 
omisión, beneficios a países del con-
tinente asiático.

Héctor Villarreal, profesor-in-
vestigador del Tec de Monterrey, 
reconoció que México es una econo-
mía muy abierta y es probable que 
muchas importaciones no paguen 
la tarifa correspondiente y haya 
contrabando “hormiga”. Incluso, 
“ser más estrictos en las aduanas 

puede servir hasta en la seguridad 
pública”, dijo.

El SAT también usará herra-
mientas tecnológicas para vigilar 
el cumplimiento de las obligaciones 
tributarias y evitar la corrupción. 
Además, revisará sectores econó-
micos de alto riesgo de evasión de 

grandes contribuyentes. Igualmen-
te mantendrá las acciones de litigio 
estratégico en tribunales federales y 
reforzará su participación en contra 
de la defraudación fiscal, y la emi-
sión de facturas falsas.

Los expertos recordaron que 
estas medidas ya se implementan 

desde el sexenio pasado. De enero 
a septiembre pasados se obtuvieron 
811 mil 249.4 millones de pesos por 
eficiencias recaudatoria y cobranza 
sin necesidad de judicialización; 
cada peso invertido en actos de fis-
calización se multiplicó por 243.6 
en la recuperación.

FACILIDADES A CONTRIBUYENTES
El Plan Maestro del SAT incluye el 
Programa de Regularización Fis-
cal para pequeños contribuyen-
tes, quienes podrán corregir sus 
adeudos con una reducción total 
sobre recargos, multas y gastos de 
ejecución.

Guillermo Mendieta, integrante 
de la Comisión Técnica de Auditoría 
Fiscal del Colegio de Contadores 
Públicos de México, enfatizó que 
“es un incentivo muy importante. Es 
una muy buena oportunidad para 
que los contribuyentes cumplan con 
la autoridad y ésta esté al día con la 
recaudación”.

Sobre la simplificación de trámi-
tes y servicios con mayor demanda, 
como la inscripción al RFC y e.fir-
ma, así como facilidades para el Ré-
gimen Simplificado de Confianza 
(RESICO) y el prellenado de las de-
claraciones, destacó su relevancia 
y sugirió que habría áreas que me-
jorar, como los plazos para obtener 
una respuesta de la autoridad fiscal 
que son muy largos.

Además, el SAT contempla 
acercar contenidos y materiales 
didácticos sobre la importancia 
de la cultura cívica-contributiva a 
distintos niveles educativos.

FALTA REFORMA FISCAL
Villarreal enfatizó que las medidas 
planteadas no tendrán necesaria-
mente un efecto inmediato, ya que 
tomará tiempo consolidar las tres 
estrategias principales. Por lo que, 
por la situación del país, no se puede 
dejar de lado la posibilidad de una 
reforma profunda en materia fiscal.

“Las cosas que están proponien-
do nos van a ayudar a tener un siste-
ma fiscal más resiliente, más sólido, 
pero no son sustitutos de otras cosas 
que deben estar sucediendo: el rol 
fiscal de las entidades federativas y 
discutir una reforma a la seguridad 
social profunda, que sería parte de 
una reforma fiscal”.

Rolando Silva agregó que será 
necesario hacer una reforma fis-
cal integral en 2025, que se podría 
ver el próximo año, pero no con la 
creación de nuevos impuestos, sino 
una actualización, porque la forma 
de hacer negocios en el país y en el 
mundo ha cambiado. “Es eviden-
te que tenemos huecos legales en 
plataformas digitales”, manifestó.

Fiscalización. El Plan Maestro del 
SAT para el presente año consi-
dera operativos de combate al 
contrabando y una fiscalización 
profunda de las operaciones 
y participantes en el comercio 
exterior.

Bajo la lupa. Estarán los abusos 
de certificación de IEPS e IVA; 
indebida aplicación de la tasa 
0% del IVA, incorrecta valora-
ción aduanera, y abusos en las 
mercancías con trato arancelario 
preferencial, entre otros.

MÁS INGRESOS

4.92
BILLONES DE PESOS
Sumaron los ingresos tributarios 
en 2024, hasta el 23 de diciembre, 
5.0% más que en 2023.

34.2%
DE INCREMENTO
Se registró en la recaudación del 
IEPS, mientras que en IVA e ISR 
las alzas fueron de 0.5% y 1.6%.

Fuente: SHCP *Estimaciones

Fortalecimiento recaudatorio         
Los ingresos tributarios avanzaron considerablemente en los últimos 
años, gracias al fortalecimiento de las actividades de fiscalización 
y recaudación del SAT.

Ingresos tributarios
 Como % del PIB

Rentabilidad de la fiscalización
 Pesos recuperados por cada peso invertido, ene-sep.
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