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La visión de Paoli como 
presidente de la ANCH
• Paoli no repele las plataformas, reconoce que es una 
opción para aprovechar los activos inmobiliarios, pero 
considera que quienes deseen rentar sus inmuebles 
todo el año deberían migrar a un modelo de hotelería.

Con la elección de Jorge Paoli Díaz como nuevo presidente 
de la Asociación Nacional de Cadenas Hoteleras (ANCH) 
inició el relevo de las organizaciones empresariales líderes 
del turismo, que culminará con la llegada de Antonio Cosío 
como cabeza del Consejo Nacional Empresarial Turístico 
(CNET).

Por una situación de agenda, fue Bernardo Cueto, titular 
de Turismo de Quintana Roo y presidente de la Unión de 
Secretarios de Turismo de México (Asetur), quien le tomó 
la protesta a Paoli, un empresario que dirige y es socio de 
Grupo Diestra.

No lo hizo Josefina Rodríguez, secretaria de Turismo 
de México, pero ayer se reunió con los presidentes de la 
ANCH y del CNET para dialogar sobre el momento que vive 
el turismo.

Paoli es un empresario mesurado, en una entrevista con 
este espacio dijo claramente que no desea entrar en una 
confrontación personal con los ejecutivos de las platafor-
mas digitales de vivienda turística.

Su antecesor, Luis Barrios, patrocinó desde la ANCH un 
estudio sobre estas plataformas que derivó en la reforma 
de la Ley de Vivienda de la Ciudad de México, cuya entrada 
en vigencia, el próximo año, preocupa a compañías como 
Airbnb.

Sobre todo el artículo que obliga a dichas propiedades a 
estar a la renta durante la mitad de los días del año, asunto 
que pone en entredicho la renta-
bilidad de esas propiedades.

Paoli no repele las platafor-
mas, reconoce que es una op-
ción para aprovechar los activos 
inmobiliarios, pero considera 
que quienes deseen rentar sus 
inmuebles todo el año deberían 
migrar a un modelo de hotelería.

Sostiene que la Ley de Vi-
vienda es menos estricta que las 
promulgadas en ciudades como 
Nueva York y Barcelona, y que 
debe llegar a todo el país.

Además, considera que siguen existiendo áreas de oportu-
nidad para mejorar la norma, pues hace falta promulgar otras 
reglas que cuiden más al turista en aspectos como la segu-
ridad en las albercas o el uso del gas y otros combustibles.

Otro aspecto importante en el que insistirá durante su 
presidencia es en transparentar el uso del impuesto al hos-
pedaje, para que sea empleado en beneficio del turismo.

Actividades como la promoción y el desarrollo de in-
fraestructura turística son dos propósitos que, de concre-
tarse, le podrían generar beneficios a las comunidades a 
través de esta actividad.

Por ello, consideró muy positivo que, en la reunión de 
cambio de la mesa directiva, haya estado Cueto, pues el 
uso de los recursos del impuesto al hospedaje tiene un al-
cance nacional.

Además, consideró acertado que el gobierno federal 
haya decidido utilizar en Acapulco la figura del Centro In-
tegralmente Planeado (CIP) del Fondo Nacional de Fomento 
al Turismo (Fonatur), que antes sólo se usaba en destinos en 
breña, para relanzar la actividad turística en dicho puerto.

Fue el subsecretario de Turismo, Sebastián Ramírez, 
quien hizo la presentación al respecto en la junta, men-
cionando los esquemas de inversión público-privada, las 
estrategias de seguridad y los estímulos fiscales para atraer 
las inversiones.

Otro tema en la agenda de Paoli es la seguridad en los 
destinos turísticos, además de mejorar los procesos migra-
torios que están limitando la llegada de viajeros de otros 
países, como Colombia.

Los cambios son positivos y la ANCH tiene el peso de ser 
un organismo que representa a 32 cadenas hoteleras con 
más de mil 600 propiedades, 250 mil habitaciones y más 
de 300 mil empleados directos.
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Los bancos mexicanos eva-
luados por la calificadora Fitch 
Ratings enfrentan mayores 
riesgos crediticios, deterioro 
en los préstamos y presiones 
en las ganancias por el dete-
rioro del entorno económico 
ocasionado por los aranceles 
a las exportaciones mexica-
nas a Estados Unidos.

La calificadora advirtió que 
la banca mexicana afrontará 
presión en sus ingresos y me-
nor margen de utilidad debido 
a la reducción de tasas de in-
terés y el aumento de los cos-
tos del crédito.

Indicó que los bancos pe-
queños y medianos serán los 
más afectados, especialmen-
te aquellos con menores re-
servas de capital y modelos de 
negocio menos diversificados. 

“Estos bancos tienen 
mayor exposición a secto-
res industriales sensibles a 
los aranceles estaduniden-
ses, como el automotriz, 

Aranceles afectarán a los bancos 
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agrícola, energético, minero y 
construcción”.

Señaló que los siete princi-
pales bancos mexicanos cali-
ficados concentran 71% de los 
activos totales del sistema a 
diciembre de 2024. 

Estos bancos otorgan la 
mayoría de sus préstamos co-
merciales a grandes corpora-
ciones, empresas y al sector 
público, además de créditos al 
consumo enfocados en clien-
tes de alto poder adquisitivo.

“A pesar de la diversifica-
ción, la recesión inducida por 
los aranceles debilitará el en-
torno operativo y afectará el 
desempeño financiero gene-
ral de los bancos”. Indicó que 
sectores como vivienda y co-
mercio minorista también 
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sufrirán consecuencias.
Además, destacó que el 

crédito a empresas depen-
derá en gran medida del 

comportamiento de indus-
trias clave vinculadas al co-
mercio con Estados Unidos y 
la confianza de inversionistas 
en México.

“La exposición bancaria a 
sectores sensibles a los aran-
celes es moderada: 1% para 
la industria automotriz y 6% 
para construcción”.

TIPO DE CAMBIO
Apuntó que la depreciación 
del peso representa un riesgo 
adicional, aunque la dolari-
zación moderada del sistema 
bancario (16.5% de los prés-
tamos y 15.6% de los depó-
sitos en dólares a diciembre 
de 2024) limita el impacto 
cambiario.

“El clima de negocios en 
México enfrentaba ya una 
incertidumbre por la refor-
ma judicial y la inflación de 
los costos laborales. A esto se 
añade la incertidumbre so-
bre la duración y magnitud de 
los aranceles, situación que 
ya afecta negativamente la 
inversión de capital y la con-
fianza del consumidor”.

La semana pasada, Fitch 
redujo las expectativas de cre-
cimiento económico para Mé-
xico por los aranceles. 
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Las deportaciones y medidas 
contra la inmigración ilegal 
implementadas por el presi-
dente de Estados Unidos, Do-
nald Trump podrían reducir 
las remesas que llegan a Mé-
xico hasta 2.9% este año. 

Jesús Cervantes, director 
de estadísticas económicas 
del Centro de Estudios Mo-
netarios Latinoamericanos 
(CEMLA), destacó que las re-
mesas sí tendrán efectos deri-
vados de las nuevas políticas 
migratorias de Trump, sin em-
bargo, aseguró que éstos no 
serán devastadores. 

“En un escenario donde 
200 mil trabajadores mexica-
nos sean deportados en 2025, 
la disminución en las reme-
sas sería de aproximadamen-
te 1.2% respecto a 2024… Si la 
cifra ascendiera a 300 mil de-
portaciones, la caída alcanza-
ría 1.8 por ciento”. 

Indicó que en un escena-
rio más extremo donde se 
asuma que únicamente los 
trabajadores inmigrantes sin 
ciudadanía son quienes en-
vían remesas, las disminucio-
nes serían de entre 2.0 y 2.9 
por ciento.

Recordó que en 2024, Mé-
xico recibió 64 mil 745 millo-
nes de dólares en remesas, 

96.6% de los cuales provinie-
ron de Estados Unidos. 

“Esta cifra está vinculada 
a los trabajadores mexica-
nos inmigrantes, ciudadanos 
y no ciudadanos que genera-
ron una masa salarial de 373 
mil 726 millones de dólares y 
enviaron aproximadamente 
el 16.7% de sus ingresos como 
remesas a México”. 

Apuntó que específica-
mente 61.8% de esta masa 
salarial es generada por tra-
bajadores sin ciudadanía.

Sin embargo, aseguró que  
el impacto de las políticas 
migratorias de Trump sobre 
el total de las remesas será 
limitado.

“Son cifras relevantes, pero 
no tan significativas en rela-
ción con el total de remesas 
que México recibe”, conclu-
yó al participar en el podcast 
Norte Económico de Grupo 
Financiero Banorte. 

EMPLEO DE MEXICANOS 
En Estados Unidos, el nivel 
de empleo de los trabajado-
res mexicanos inmigrantes se 
frenó a principios de 2025.

El más reciente estudio del 
CEMLA indica que durante el 
primer bimestre de 2025, el 
empleo de los trabajadores 
mexicanos inmigrantes en 
Estados Unidos, medido con 
datos desestacionalizados, 

Las remesas no serán inmunes a Trump
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resultó de 7 millones 458 mil 
279 trabajadores y se integró 
por 4 millones 756 mil 619 tra-
bajadores de género masculi-
no y 2 millones 701 mil 660 
mujeres.

El documento refiere que 
el nivel de empleo fue lige-
ramente inferior en 16 mil 
46 ocupaciones y en 0.2% al 

registrado en el primer bimes-
tre de 2024. 

“El debilitamiento del 
empleo de los trabajadores 
mexicanos en el primer bi-
mestre de 2025 se adicionó a 
descensos presentados en los 
dos bimestres previos y que se 
habían concentrado en hom-
bres”, indica el estudio. 

OPINIÓN DE ANALISTAS

ESPERAN AJUSTE AL GASTO 
EN LOS PRECRITERIOS 2026

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

D
ada la incertidum-
bre por los eventuales 
aranceles de Estados 
Unidos, la economía 
mexicana este año 
no alcanzará la meta 
de crecer 2.3% plan-
teada por el gobier-

no, situación que ocasionará 
que la Secretaría de Hacien-
da estime menores ingresos 
públicos para 2025 en los 
Precriterios 2026, lo que a su 
vez obligará a ajustar el gas-
to público e incluso las metas 
del déficit fiscal.

Así coincidieron analis-
tas económicos consultados 
por Excélsior, quienes espe-
ran que para el documento 
de Precriterios 2026 que se 

El menor crecimiento para este año reducirá los ingresos, lo que obligará a 
cambios en la perspectiva de diferentes variables de las finanzas públicas

tiene previsto que se publi-
que este viernes se planteen 
proyecciones realistas en las 
distintas variables macroeco-
nómicas, y que estén alinea-
dos con lo que han planteado 
el sector privado y organismos 
internacionales.

VARIAS MEDIDAS
Diego Díaz, coordinador de 
Finanzas Públicas del Institu-
to Mexicano para la Compe-
titividad (Imco), expresó que 
se espera que para este año el 
gobierno reduzca sus metas 
de ingresos tributarios. 

“No sería creíble que se 
plantearan recortes en la es-
timación del PIB y no algo 
similar en los ingresos tribu-
tarios, cuando la propia Ha-
cienda dice que hay relación 
directa. Además, los esfuerzos 

de fiscalización no serían su-
ficientes porque esa estrate-
gia tiene varios años, y llegará 
un punto en que tenga rendi-
mientos decrecientes y tope 
con pared”, comentó.

Añadió que espera una 
combinación entre un ma-
yor déficit público respecto al 
planteado de 3.9% del PIB, y un 
menor gasto respecto al pro-
gramado, con el fin de hacer 
frente a los menores ingresos. 

“Así, se trata de afectar lo 
menos posible a la economía y 
a su vez de no afectar tanto la 
credibilidad de los mercados 
y ante las calificadoras”, dijo 
Díaz. 

En cuanto al gasto, confía 
en que no se hagan en rubros 
sociales como salud, educa-
ción o seguridad, pero sí en 
otras áreas suntuosas como 

los apoyos a Pemex y obras de 
infraestructura sin estudios de 
impactos reales.

Por último, Díaz comen-
tó que este año no sería buen 
momento de plantear una re-
forma fiscal que eleve los in-
gresos públicos, ya que esto 
agravaría el ambiente de in-
certidumbre en los mercados 
y en la inversión privada, ade-
más de la que ya existe por las 
amenazas arancelarias de EU.

ENFOQUE EN EL GASTO
En cambio, Jorge Cano, coor-
dinador del Programa de Gas-
to Público y Rendición de 
Cuenta de México Evalúa, co-
mentó que el ajuste fiscal será 
no sólo por menores ingresos 
tributarios dado el menor cre-
cimiento, sino también por los 
menores ingresos petroleros, 
que no se están cumpliendo 
con las expectativas.

Expresó que el ajuste fis-
cal recaerá en el gasto, ya que 
se agudizarán los recortes, 
como se ha venido observado 
ya este año. 

“Los datos de enero mos-
traron un fuerte subejercicio 
de más de 200 mil millones 
de pesos, el más alto en 20 
años. Creemos que ante me-
nores ingresos, el gobierno se 
mantendrá en esta línea de 
ajustar más el gasto con el fin 
de cumplir las metas de déficit 
y deuda. Lo estamos viendo 
en la mayoría de secretarías, e 
incluso en Pemex y CFE”, ex-
plicó Cano.

Con relación al recorte, 
dijo que los recortes se darán 
no tanto porque exista mar-
gen social o económico para 
reducir las erogaciones, sino 
porque la alta discreciona-
lidad que tiene la Secretaría 
de Hacienda para hacer mo-
vimientos al presupuesto, tal 
como lo ha hecho de forma 
histórica. 

“Creemos que el gobier-
no priorizará la disciplina fis-
cal, incluso si toca recortar en 
áreas en el cual se garantizan 
derechos para la población”.

TRABAJADORES MEXICANOS EN EU

Fuente: CEMLA.
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