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1.  El decreto que permite regularizar los 
autos extranjeros usados se ha conver-

tido en una pesadilla para la industria auto-
motriz, por ello, es una de las políticas que 
esperan que desaparezca en el siguiente se-
xenio. Los representantes de la AMDA, que 
preside Guillermo Rosales, ya plantea-
ron este problema al equipo de la candidata 
Xóchitl Gálvez, con quienes se reunieron 
recientemente. Ahora les hace falta lograr 
un espacio en la agenda de los colaborado-
res del equipo de Claudia Sheinbaum para 
exponerles la problemática y tener una re-
puesta favorable. Además, preparan un do-
cumento para entregar a las candidatas y 
compartirles la importancia de este sector 
en el desarrollo del país.

2.  A unos días de que inició la declara-
ción anual para personas físicas, el 

Servicio de Administración Tributaria, a 
cargo de Antonio Martínez Dagnino, ha 
realizado depósitos por 6 mil 812 millones 
de pesos a los 828,506 contribuyentes que 
obtuvieron un saldo a favor. Al 9 de abril 
pasado, este monto es 101% superior com-
parado con lo registrado en el mismo pe-
riodo de un año antes. Así, en promedio, se 
autorizaron 8 mil 222 pesos por declara-
ción. De esta manera, el fisco puede presu-
mir la operación de su Sistema Automático 
de Devoluciones, un modelo paramétrico 
para facilitar la validación de la informa-
ción proporcionada por los contribuyentes 
y acelerar los tiempos de respuesta.

3.Irene Espinosa, subgobernadora del 
Banco de México, la única que votó en 

contra de reducir la tasa de interés a 11.00% 
en febrero pasado, al considerar que una 
disminución prematura podría poner en 
riesgo el combate a la inflación, ha estado 
en todas las conversaciones sobre el dato de 
este indicador tras el repunte que registró 
en marzo. Espinosa no ha dejado pasar la 
oportunidad para recalcar que la inflación 
general aún se encuentra lejos del objeti-
vo, en tanto que el balance de riesgos para 
los pronósticos del banco central se mantie-
ne sesgado al alza. Los analistas prevén una 
pausa en los recortes de la tasa de interés 
luego de que se advirtiera que no era el ini-
cio de una fase.

4. Alejandro Malagón, presidente de la 
Confederación de Cámaras Industria-

les, se encuentra de gira por el sureste mexi-
cano. El líder empresarial fue a Yucatán a 
reunirse con representantes de la industria 
maderera, donde hubo cambio de dirigen-
cia. Y reconoció el esfuerzo que este sector 
hace por generar valor económico, social y 
ambiental, pues el tema de la sustentabili-
dad es de gran relevancia para el sector de 
la madera. Malagón aprovechó el viaje para 
tener un encuentro con el gobernador de 
Yucatán, Mauricio Vila, y refrendar el inte-
rés del gremio industrial por seguir suman-
do esfuerzos para fortalecer a la industria 
asentada en el sureste, así como generar los 
empleos que requiere la entidad.

ANÁLISIS DEL IMCO

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Para que México asegure 
un óptimo nivel de desarro-
llo y logre capitalizar los be-
neficios por el nearshoring, 
es necesario que invierta en 
infraestructura del sector 
energético, permita la co-
laboración entre Petróleos 
Mexicanos (Pemex) y em-
presas privadas, además de 
que busque impulsar la ge-
neración de electricidad más 
limpia.

De acuerdo con el aná-
lisis La energía que quere-
mos 2024-2030, del Instituto 
Mexicano para la Competi-
tividad (Imco), a nivel mun-
dial el sector energético ha 
comenzado a evolucionar, al 
mismo tiempo que se están 
“regionalizando” las cadenas 
de valor, lo que podría signi-
ficar una oportunidad para 
México, que actualmente se 
está convirtiendo en un im-
portante destino de inversio-
nes gracias al fenómeno de la 
relocalización.

Sin embargo, el Imco ad-
vierte que, para poder al-
canzar estos beneficios, es 
necesario que México ponga 
manos a la obra en una serie 
de cambios, trabajos y la rea-
lización de inversiones que 
permitan garantizar la segu-
ridad energética actual y la de 
las siguientes generaciones, 
de lo contrario es muy posible 
que pierdan oportunidades.

“México no se va a desa-
rrollar si no invierte primero 
en infraestructura que garan-
tice energía suficiente a toda 
la ciudadanía y los sectores 
económicos”.

ACCIONES 
POR SECTOR
Las acciones deben llevarse a 
cabo en el sector petrolero, de 
gas natural y electricidad.

En el primero destaca la 
necesidad de permitir la co-
laboración entre Pemex y los 
operadores privados, con el 
objetivo de compartir riesgos 
y maximizar la renta petrolera 
de todos los campos, incluso 

PETRÓLEO

ELECTRICIDAD

GAS

de aquellos considerados 
como marginales, además de 
poder aprovechar la transfe-
rencia de tecnología.

Esto al mismo tiempo de 
que se hace un rediseño al 
Fondo Mexicano del Petró-
leo (FMP), a fin de que éste 
acumule la mayor parte de 
la renta petrolera para las si-
guientes generaciones, pues 
actualmente el 95% de estos 
recursos es destinado al gasto 
corriente del gobierno federal.

“Desarrollar una estrategia 
para que las refinerías pro-
cesen productos de mayor 
valor agregado y para recon-
figurar las instalaciones para 

petroquímica. Pemex debe 
contar con una estrategia 
puntual rentable, con visión 
de largo plazo para sus refine-
rías. Facilitar el otorgamiento 
de permiso de importación de 
combustibles. Concentrar el 
suministro en Pemex la hace 
correr riesgos operativos, co-
merciales y financieros”.

En el caso del gas natural, 
el Imco considera urgente in-
vertir en infraestructura de 
transporte y almacenamien-
to, esto con el objetivo de 
evitar un daño por cualquier 
fenómeno climatológico o si-
tuación que corte de manera 
abrupta el suministro de las 
importaciones.

Finalmente, para el sec-
tor de electricidad, considera 
que es urgente impulsar la ex-
pansión de la generación lim-
pia, así como la ampliación 
de las redes de transmisión y 
distribución.

“Ante el crecimiento pro-
nosticado de la demanda de 
energía eléctrica, el país co-
rre el riesgo de presentar un 
déficit de generación de no 
reanudar la inversión públi-
ca y privada. Es necesario re-
forzar la infraestructura de 
transmisión para que crezca 
a un ritmo consistente con el 
crecimiento de la demanda 
eléctrica, de tal forma que las 
centrales eléctricas públicas y 
privadas que iniciarán opera-
ciones en los siguientes años 
puedan atender el crecimien-
to de la demanda”.
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La desinversión de Petróleos 
Mexicanos (Pemex) en algu-
nos de sus activos y la mo-
netización de otros, podría 
generar beneficios por más de 
164 mil millones de dólares, 
lo que le permitirá reducir de 
manera importante su deuda y 
concentrarse en lo que le deja 
más valor y rentabilidad.

En un análisis de Welligen-
ce Energy Analytics, se ase-
gura que es necesario que la 
empresa considere en la mo-
netización de por lo menos 
300 campos marginales que 
producen menos de 17 mil 
barriles diarios de petróleo 
equivalentes.

Welligence sugiere “un 
plan de desinversión, enfo-
cándose en retener los 25 
campos más productivos, que 
contienen el 85% del valor del 
portafolio y 76% de produc-
ción, y monetizar el resto para 
optimizar su portafolio y forta-
lecer la empresa”.

El documento menciona 

Sugieren la desinversión  
en campos poco rentables 

YACIMIENTOS DE PEMEX

que, debido a la situación fi-
nanciera que enfrenta la em-
presa, sigue sin poder cumplir 
con muchos de sus compro-
misos de exploración, es decir, 
los trabajos que realiza en al-
gunas de sus asignaciones son 
mínimas o incluso nulas, esto 
gracias a la venia fomentada 
por la Secretaría de Energía 
(Sener), lo que le ha permitido 
a Pemex mantener u obtener 
nuevos proyectos.

Sin embargo, el análisis 
menciona que es necesario 
que la empresa del Estado se 

asocie con empresas privadas 
a fin de asegurar la inversión 
para el desarrollo de las áreas 
donde su actividad ha sido 
limitada.

OPORTUNIDADES  
QUE EXPIRAN
“Las empresas petroleras 
buscan activamente oportu-
nidades de inversión en La-
tinoamérica. Sin embargo, se 
enfrentan a escasez de op-
ciones: las licitaciones se han 
detenido en Colombia, los de-
safíos sociales obstaculizan las 

operaciones en Perú, Bolivia 
y Ecuador, y la inestabilidad 
económica afecta a Argentina. 
En Brasil, la elección de Lula 
ha marcado el cese del pro-
grama de desinversión de Pe-
trobras. México está ante una 
oportunidad única con fecha 
de expiración”.

El documento insiste en 
que los campos marginales 
que Pemex pudiera dar en 
asociación a privados, tienen 
cerca de 50 mil 600 millones 
de barriles de petróleo equi-
valente en reservas 2P (pro-
badas y probables), por lo que 
tienen un potencial de generar 
hasta 17 mil millones de dóla-
res en caso de ser vendidos.

“La estrategia de desinver-
sión en Pemex busca alianzas 
estratégicas que preserven la 
soberanía sobre las reservas, 
atrayendo inversiones me-
diante garantías competitivas 
y un mercado abierto para los 
hidrocarburos, sin descuidar 
los intereses nacionales”.

Según el análisis, existen 
otros campos que, pese a sus 
características, tienen reser-
vas 2P de mil 300 millones de 
barriles de petróleo equiva-
lente, son proyectos que “han 
sido descuidados por Pemex, 
evidenciando una actividad 
mínima, pero que de permitir 
las asociaciones podría gene-
rar 21 mil millones adicionales 
en regalías e impuestos.”
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Para nearshoring urgen 
inversiones en energía

Racista, clasista 
y gandalla
La obsesión de algunos legisladores de Morena de hincar el 
diente en los 8 billones de pesos que han ahorrado los tra-
bajadores en sus fondos para el retiro no ha cesado durante 
toda esta administración. Muchos y variados han sido los 
intentos por dar al Estado estos recursos que son de quie-
nes trabajan o lo han hecho dentro de la economía formal.

La nueva intentona, que podría ser presentada la próxi-
ma semana, establece que los trabajadores que coticen en 
el IMSS y en el ISSSTE perderán el control sobre su dinero, 
puesto que pasará a formar parte de algo que han denomi-
nado Fondo del Bienestar.

De la iniciativa del coordinador de los diputados de Mo-
rena, Ignacio Mier, se colige que en este partido no consi-
deran a los mayores de 70 años como capaces de manejar 
sus pensiones. No aportan argumentos objetivos para de-
terminar esas edades, puesto que, según ellos, sólo tratan 
de evitar la pobreza en la vejez. 

La iniciativa está formulada de tal manera que el dere-
chohabiente tendría que enfrentarse al Estado si quiere se-
guir teniendo el mismo acceso a sus recursos que el resto de 
los trabajadores. Se trata de una medida totalitaria.

Desde el punto de vista de las finanzas públicas, es ne-
cesario hacer hincapié en que se está buscando, por medio 
de una ley secundaria, que el gobierno tome el dinero de las 
personas para poderlo usar de una manera prácticamente 
discrecional.

Si bien, supuestamente, se establecen algunos candados 
para que el gobierno no pueda usar estos recursos, la rea-
lidad es que esta iniciativa resulta ambigua y preocupante, 
puesto que se trata de la modificación a leyes secundarias 
que sólo necesitan la dócil mayoría de Morena en la Cámara 
de Diputados. 
REMATE ADVERTIDO
Prácticamente desde que David Colmenares fue nombra-
do auditor superior de la Federación, el Padre del Análisis 
Superior le advirtió sobre lo mal que resultaría esa decisión 
en materia de transparencia. Hoy es evidente que el PAS 
tenía razón. 

Este hombre cree que su trabajo es tapar al gobierno fe-
deral, tenga o no tenga motivos para hacerlo; que la des-
cripción de su puesto es algo así como servil empleado del 
gobierno federal y que no importa mucho que sea así, puesto 
que, a cambio, goza de una suerte de jubilación anticipada.

La primera señal de lo que sería su desastrosa gestión fue 
descalificar a quien había hecho la auditoría sobre la cance-
lación del NAIM. Como lo dijo el PAS desde aquel momento, 
Colmenares falló en dos sentidos. 

Si el trabajo de Agustín Caso hubiera estado mal, ¿por 
qué lo presentó? Si el trabajo estaba bien, como se demostró 
fehacientemente, ¿por qué Colmenares tapó la transparen-
cia? Desde aquel momento, el titular de la ASF se la juró al 
auditor especial y hasta el martes lo despidió bajo argumen-
tos difíciles de sostener en la realidad. 

Puede revisar en la página de Excélsior para tener todos 
los detalles que le presentó en estas páginas el PAS cuando 
se dio aquel sainete que marcó el carácter de esta gestión 
de la ASF.

Mucho más allá de las reuniones públicas y vergonzantes 
del auditor, está su decisión de hacer auditorías selecciona-
das. En el menos malo de los casos, esta práctica significa 
que, a quienes no se portan bien con el gobierno, hay que 
revisarlos, y a los demás dejarlos pasar con tranquilidad. 

La práctica del tapete seguida por la ASF ha llegado al 
extremo de lo inverosímil, como determinar que durante dos 
años el gobierno de la CDMX no tuvo ninguna observación 
por parte de este órgano. Se necesita ser verdaderamen-
te ingenuo para creer que en un manejo presupuestal tan 
grande no hay nada que observar: parece mucho más que 
servilmente cerraron los ojos con una actitud que no ayuda 
a la candidata de Morena, Claudia Sheinbaum, y su estra-
tegia de combate a la corrupción.
REMATE INFLADO
Muchos festejaban como si se tratara de un éxito épico del 
gobierno, hasta hubo quienes presumieron que el tipo de 
cambio había tocado 16.31 pesos por dólar, pero muy poco 
les duró el gusto. Luego de que la inflación en Estados Unidos 
repuntó a una tasa anual de 3.5%, quedó la clara impresión en 
los mercados de que la Fed no bajará la tasa de referencia, lo 
que explica en una buena medida que el tipo de cambio haya 
cerrado ayer la sesión en niveles de 16.45 pesos por dólar.

Como le ha explicado el PAS, mucho más relevante que el 
nivel del tipo de cambio, destaca que el esquema empleado 
por el Banco de México desde hace 30 años es mucho más 
eficiente.
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