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En el podcast de Norte Económico explican estrategias

Asesores de candidatos plantean 
ruta económica a seguir 

• Es licenciado en Derecho por la 
UNAM. Ha sido Diputado Federal, 
director General del Bancomext y 
Secretario de Turismo.

Propuestas económicas

elecciones    
2024 

Finanzas sanas antes de 
una reforma fiscal 

SOBRE UNA reforma fiscal, Enrique de la Ma-
drid indicó que, antes de pensar en una, se 
debe poner atención en otros temas que pue-
den impulsar los ingresos públicos, como lo son 

un mayor crecimiento económico, mejor uso del gasto públi-
co, y aumentar la base de contribuyentes. 

“Necesitamos tener finanzas públicas sanas para que las 
finanzas públicas no se vuelvan un problema en sí mismas. 
Pero me parece que cuando menos hay algunas vertientes. 
La primera: una economía que crezca. Si tú tienes una eco-
nomía que crece y que genera empleos, pero sobre todo 
que genera empresas y esas empresas generan utilidades, 
esas empresas van a pagar impuestos”. 

Para incorporar más gente al padrón de contribuyentes, 
la ciudadanía también tiene que ver que se realiza un mejor 
gasto en rubros como educación, salud, seguridad, que son 
prioritarios para la población. 

Pemex y CFE, jugadores 
importantes

ACTUALMENTE, SE vive una crisis por el cambio 
climático, lo cual debe ser considerado para el 
diseño de la política pública y es algo que 
Xóchitl Gálvez planea hacer.

“La energía es clave. La energía tiene que ser suficiente, 
tiene que ser sobre todo barata, y puede ser barata y tiene 
que ser, antes que nada, limpia. Ese es el objetivo, lo demás 
son los medios. Tienes empresas públicas del Estado, como 
Pemex y CFE, que deben ser, obviamente, jugadores muy 
importantes, pero también necesitas el complemento de la 
inversión privada”. 

Pemex es uno de los retos más importantes para las finan-
zas públicas dado al apoyo que debe recibir del gobierno, 
por lo que debe haber una administración profesional y que 
no esté casada con obsesiones y/o con prejuicios, sino con 

la meta de energía suficiente, barata y limpia, al igual que 
debe pasar con la CFE. 

Nearshoring, gran 
oportunidad

RESPECTO AL nearshoring, es decir, la relocaliza-
ción de empresas en México, indicó que si bien 
el país se encuentra con una gran ventana de 
oportunidad en donde debiera ser uno de los 

más favorecidos, hasta el momento no lo ha logrado como 
otros países asiáticos donde hay un crecimiento del empleo.

Para lograr aprovechar esta oportunidad, continuó, se 
necesita Estado de derecho, es decir, que se respeten las 
reglas del juego, así como seguridad en el país, acceso a la 
energía, contar con la infraestructura adecuada, y mano de 
obra preparada. 

“Son las cinco cosas sobre las que hay que trabajar si que-
remos que la relocalización sea una realidad y no, como hasta 
el momento parece, una especie de oportunidad perdida”. 

Banca, trabajo en 
conjunto

SE NECESITA aumentar el crédito en un país 
donde la penetración financiera continúa siendo 
pequeña. Para ello, es importante que el gobier-
no trabaje tanto con la banca de desarrollo 

como con la banca comercial, la cual debe mostrar fortaleza, 
estar bien capitalizada y sana, además de llegar a más seg-
mentos, como las mipymes y pymes.

“Nuestro reto, de todos los años, es incorporar a un mucho 
mayor número de empresas para que puedan ser beneficia-
das del crédito. Y porque el crédito es una parte fundamental 
de las familias y de las empresas”.

Generar más empleo
SE DEBEN preservar las fuentes de empleo, con-
siderar el bono demográfico, atraer empresas 
más sofisticadas, mejorar la atención a salud, así 
como combatir la informalidad y mejorar el sis-

tema de pensiones. 
“Estás en la informalidad y, como no tienes acceso a la 

salud, se crea un seguro popular y se genera una serie de 
programas sociales para apoyar. La reflexión es que le hemos 
puesto impuestos a la formalidad. Tenemos que hacer reflexio-
nes sobre nuestra parte fiscal, sobre nuestra parte laboral y 
sobre nuestro sistema de Seguridad Social para quitar la 
carga excesiva que implica hoy en día formalizarse en el país”.  

El episodio de 
esta semana de 
Norte Econó-
mico, el podcast 
de Grupo Finan-
ciero Banorte, 
presentó las pro-
puestas econó-
micas en voz 
de los asesores 
de cada una de 
las candidatas 
y el candidato 
a la presiden-
cia de México. 
En esta oca-
sión Fue condu-
cido por Ale-
jandro Padilla, 
director general 
adjunto de Aná-
lisis  y Fernando 
Solís Cámara, 
director gene-
ral adjunto de 
Comunicación 
Corporativa y 
Asuntos Públi-
cos del Grupo 
Financiero 
Banorte.

Movimiento  Ciudadano

Propuestas económicas

Reforma fiscal 
debe ser gradual

AURA ERÉNDIRA Martínez, ase-
sora económica de Jorge Álvarez 
Máynez, fue la única que se po-
sicionó a favor de una reforma 

fiscal, la cual dijo, tendría que ser gradual, 
progresiva y redistributiva, tal como ha estado 
viéndose en otros países. 

“El proyecto de Jorge ha mencionado algu-
nos impuestos específicos, para aumentar la 
recaudación como impuestos al tabaco más 
amplios, impuestos verdes. También ha men-
cionado el tema de los impuestos prediales y 
los impuestos subnacionales. Pero también, es 
que sabemos que es necesario implementar 
medidas y sanciones más estrictas para evitar 
la evasión fiscal que existe, eso es innegable”. 

Agregó que también se necesita orientar 
el gasto público, ya que actualmente no es un 
secreto que hay mucho desperdicio o se focali-
za en rubros que no son realmente prioritarios. 

Transparencia en 
Pemex y CFE 

“LA INVERSIÓN verdaderamente 
productiva es la inversión sosteni-
ble y que nos va a llevar a una 
soberanía real, ahorita no somos 

soberanos, somos esclavos de Pemex en cierto 
sentido, incluso en lo fiscal”.

La petrolera es uno de los grandes hoyos a 
donde se van los recursos de las y los mexica-
nos e, incluso, se va a heredar la deuda a las 
siguientes generaciones, mientras que para 
CFE el candidato piensa no sólo en la gene-
ración de energías renovables, sino también 
potenciar los mecanismos de financiamiento. 

Coalición Fuerza y Corazón por México

Enrique de la Madrid 
Cordero,

coordinador del plan de gobierno de la candidata a la 
presidencia, Xóchitl Galvez
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Asesores de candidatos plantean 
ruta económica a seguir 

•A dos meses de las elecciones en México, las candidatas y el candidato 
a la presidencia empiezan a delinear prioridades económicas en caso de 
ganar en las urnas. En un podcast de Banorte, los asesores económicos de 
el y las contendientes dejaron ver los temas importantes que tratarán durante 
su administración, en una coyuntura donde el nearshoring empieza a tomar 
más fuerza, Pemex y CFE generan dudas, mientras que diversas instituciones 
y organismos han señalado la necesidad de una reforma fiscal. 
(Belén Saldívar)

Coalición Juntos Sigamos Haciendo Historia

• Es Licenciada en Derecho 
por la Escuela Libre de Derecho. 
Actualmente es Presidenta del 
Consejo de Grupo Minsa.

Propuestas económicas

elecciones    
2024 

Altagracia Gómez Sierra,
asesora económica de la candidata a la presidencia, 

Claudia Sheinbaum

Sin reforma fiscal 
en el corto plazo

ALTAGRACIA GÓMEZ Sierra,  señaló que 
Claudia Sheinbaum no impulsará una reforma 
fiscal en sus primeros años de gobierno en 
caso de ganar las elecciones de junio e, inclu-

so, descartó que se hiciera una en el corto plazo. 
“¿Y por qué no habrá una reforma fiscal? Porque cuan-

do hablamos de la economía informal, y hablamos de este 
50%, 55% de la economía en México, que es informal, 
tenemos que reconocer que la gran mayoría de éstos, 
son pymes. Son pymes que tienen una vida promedio de 
dos años. Y tomando esto en cuenta, antes de hablar de 
formalizarlos, tenemos que ayudarlos”.

Añadió, no se requiere una reforma fiscal; no obstante, 
aseguró que habrá “muchísima responsabilidad fiscal” 
para no incrementar la deuda como porcentaje del PIB, 
además de asegurar que no se dejará de invertir de ma-
nera estratégica y prioritaria. 

Pemex y CFE, soberanía
SHEINBAUM IRÁ, decididamente, hacia una 
transición de energías renovables, enfocada 
en tres principios: soberanía energética; segu-
ridad energética; y eficiencia. El Estado debe 

invertir en la transmisión y distribución, además de ser 
dueño de sus activos. 

Respecto a Pemex, señaló que se debe hacer que los 
demás negocios de la petrolera - además de la refinación 
- sean rentables y vayan en línea con los objetivos que se 
tienen de soberanía y de seguridad. esto es duplicar el 
almacenamiento e invertir en distribución.

“Pemex tiene muchísimas posibilidades de desarrollo 
de nuevos negocios, de incrementar progresivamente y 
de forma razonable y sin ocurrencias las metas ESG, pero 
también de bajar o reducir la dependencia de gas natural. 
Y sobre esas tres cosas se estarán trabajando”. 

Nearshoring, incluyente
“REQUERIMOS PLANEACIÓN para la inver-
sión. Y el objetivo de nuestra planeación es 
que haya prosperidad compartida y que, en 
ese sentido, el crecimiento económico que 

llegue al país se pueda traducir en derechos económicos, 
sociales y culturales”. 

Para ello, hay cinco principios de la llamada Estrate-
gia Nacional de Relocalización: que el nearshoring sea 
incluyente - mujeres, jóvenes, estados y mipymes -; que 
haya innovación; que sea sustentable; temas de ordena-
miento territorial; y las vocaciones regionales. 

“Hay mucha oportunidad para que hagamos una 
política industrial y comercial y una política de atracción 
de inversiones que contenga la capacitación y la pro-
moción y la colaboración y la coinversión, para que el 
nearshoring llegue como tiene que llegar y para que se 
aproveche, que es el momento de México en el mundo”. 

Banca privada y de 
desarrollo, fundamentales

PARA SHEINBAUM, no sólo la banca privada 
y de desarrollo tienen un rol fundamental, sino 
también el mercado de valores, ya que estos 
tres tienen el poder de contribuir a que el near-

shoring se lleve de una manera adecuada en el país, ade-
más de capitalizar a todo tipo de empresa que ya opere en 
el país. 

“Habrá políticas públicas y estratégicas que consideren 
los distintos valores que puede aportar cada una de estas 
instituciones, la banca privada, la banca de desarrollo y el 
mercado de valores”. 

Empleo, de la mano de la IP
LA ASESORA destacó que, los grandes logros 
que se alcanzaron en este gobierno en materia 
laboral se dieron de la mano de la iniciativa 
privada y empresarios, donde destacó el au-

mento del salario mínimo el cual, dijo, es algo que continuará 
creciendo de ganar Sheinbaum la presidencia.

“También ha sido muy clara que en temas como reducir 
la jornada laboral y otros muchos que pueden, digamos, ir 
saliendo en el camino, se debe de dialogar con los empre-
sarios y en ese sentido llegar a un acuerdo con ellos de qué 
sí y cómo sí se pueden hacer las cosas que dignifiquen al 
trabajador, pero que también puedan permitir el crecimiento 
de las empresas”. 

Movimiento  Ciudadano

• Es Licenciada en Ciencias Políticas y 
Relaciones Internacionales. Fungió como 
Directora de Análisis de Información del 
Desempeño Presupuestario en la SHCP.

Aura Eréndira Martínez,
asesora económica del candidato a la presidencia,  

Jorge Álvarez Máynez

“La transparencia es clave para el proyecto de Jorge. Esta transición 
energética y la eventual disminución de los papeles de las energías 
fósiles tiene que ver también con muchísima transparencia en cómo se 
va a hacer esto. Ahora todo es opaco. Creo que ahí es un punto clave 
de que Pemex y CFE han sido protagonistas de la opacidad”.

Estrategia integral 
ante el nearshoring

MÁYNEZ HA identificado dos cuellos de botella: el tema 
del agua y la generación de energías, además de la inse-
guridad que existe en diversas partes del país. 

“Esto, para nuestro propio proyecto, es una estrategia 
integral. No se trata sólo de considerar lo que está sucediendo ahora, 
incentivos fiscales en o en algunos casos o aspectos de agilidad eco-
nómica, sino también de dar infraestructura logística, que incluye agua 
y electricidad, y dar capacidades a la fuerza laboral (...) La propuesta 
de Jorge se diferencia bastante en eso, en que todos los temas se tocan, 
todo es integral. México no son espacios separados donde cada quien 
vive en su cachito, es un solo México y en este sentido el nearshoring 
afectará a todos estos puntos. Por lo tanto, todos estos cuellos de botella 
tienen que ser atendidos en una estrategia integral”.

Banca privada y de 
desarrollo, se complementan

PARA EL candidato de Movimiento Ciudadano, la banca 
de privada y de desarrollo se complementan dado que, la 
primera, tiene capacidad innata de movilizar recursos, lo 
cual ayuda también a la innovación, mientras que la se-

gunda es un catalizador de financiamiento más inclusivo.
“Para el proyecto socialdemócrata que se busca llevar, la inclusión 

financiera es clave (...) cada tipo de banca tiene su potencial, pero tam-
bién este tipo de Banca de Desarrollo tiene un enfoque más sectorial, el 
apoyo a creación de infraestructura crítica, que no necesariamente es 
recibida bien por la Banca Privada”.  

Actualizar legislación laboral
RESPECTO AL empleo, la asesora destacó los avances como 
la Ley Silla, el aumento del salario mínimo, así como la ac-
tual discusión sobre la reducción de la jornada laboral, la 
cual se sigue discutiendo al interior del Congreso y que, in-

dicó, bien podría ser aprobada ante la mayoría que hay en las cámaras. 
Respecto a la informalidad, indicó que es un tema del cual no gusta 

hablar porque “se tienen que mejorar los esquemas tanto empresariales 
como laborales en general para adoptar e integrar a las personas traba-
jadoras, porque todas son personas trabajadoras, aunque el apellido 
de formal e informal puede ser hasta estigmatizante y no nos protege 
de la discriminación y exclusiones injustas”.  
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