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Fusión nuclear, promesa energética por cumplirse

S e ha desatado una competen-
cia frenética por generar el 
primer Kilowatt-hora comercial 
proveniente de energía de fu-
sión nuclear, una tecnología 

que ha pasado décadas en el reino de 
la teoría, la hipótesis y promesas siempre 
rotas. Hasta ahora, se afirmaba que la 
energía de fusión estaría disponible en 10 
años, ¡cada 10 años! Si bien han existido 
diversos reactores experimentales en insti-
tutos públicos de investigación, sólo el ITER 
(International Thermonuclear Experimental 
Reactor) en Bouches-du-Rhone, Francia, 
en construcción, ofrecía un horizonte de 
pocos lustros para demostrar que es po-
sible obtener más energía de la que se 
alimenta un reactor de fusión. Ahora la 
fusión nuclear va emergiendo como una 
opción real de energía infinita, limpia, sin 
emisiones de CO2, y a costo razonable, 
gracias a la increíble capacidad intelec-
tual y emprendedora de numerosos cientí-
ficos, ingenieros, empresarios, gobiernos, 
e inversionistas, que han comprometido 
muchos miles de millones de dólares. Des-
de China y Alemania, hasta Francia, Italia, 
Reino Unido, Corea del Sur y los Estados 
Unidos, más de media centena de empre-
sas desarrollan velozmente sus prototipos, 
que esperan ver la luz comercialmente en 
la próxima década. El principio físico de 
la fusión nuclear es conocido desde la 

primera mitad del siglo XX. Sin embargo, 
los problemas tecnológicos y de ingeniería 
habían sido insuperables. Hoy se están 
resolviendo. Genéricamente, la fusión 
nuclear ocurre cuando dos núcleos de 
isótopos de Hidrógeno, el Deuterio (un 
protón y un neutrón) y el Tritio (un protón 
y dos neutrones) se fusionan para formar 
Helio (dos protones y dos neutrones). Se 
aprovecha la energía formidable del neu-
trón sobrante que impacta la pared de un 
tubo con agua, misma que se calienta en 
forma de vapor a altísimas temperaturas y 
presiones, y se inyecta a una turbina para 
generar electricidad. El Deuterio está am-
pliamente disponible en el planeta, sobre 
todo disuelto en el agua de mar. El Tritio se 
puede manufacturar en las instalaciones 
mismas del reactor de fusión.

La fusión es lo contrario de la conocida 
fisión nuclear, sólo que no hay materia-
les ni desechos radiactivos significativos. 
Tampoco hay riesgo alguno de explosión 
o accidente. La fusión nuclear es exac-
tamente el mismo proceso que alimenta 
al Sol, y, poéticamente, significa traer y 
aprovechar en la tierra la energía de las 
estrellas. Las empresas involucradas en 
esta competencia histórica incluyen a Re-
naissance Fusion, Marvel Fusion, Pacific 
Fusion, East, Type One Energy, Próxima 
Fusion, Gauss, Focused Energy, Helion 
Energy, Commonwealth Fusion Systems, 

etcétera, todas representadas por la Fu-
sion Industry Association, y muchas, en 
alianza con sus gobiernos. Todas esperan 
los primeros kilowatts-hora comerciales an-
tes de 2035 o de 2040.  De hecho, ya se 
han firmado contratos de abastecimiento 
de energía con grandes suministradores 
como la italiana ENI y la Tennessee Valley 
Authority.

La fusión nuclear artificial requiere de 
temperaturas increíbles de casi 150 millo-
nes de grados centígrados (varias veces la 
temperatura que hay en el centro del Sol), 
a través de dos alternativas tecnológicas 
principales. La primera conlleva un reactor 
en forma de “dona” llamado Tokamak, en 
cuyo interior se confina magnéticamente 
una sopa o plasma de Tritio y Deuterio, sin 
tocar las paredes del reactor, durante un 
tiempo suficiente para lograr la fusión. Esta 
es la tecnología del proyecto ITER que se 
construye en Francia. Espera ofrecer una 
potencia de 500 Megawatts, a partir de 
50 Megawatts de energía alimentada al 
reactor. La segunda son los llamados Ste-
llarators, reactores esféricos o cilíndricos 
con el plasma confinado magnéticamen-
te en el centro en forma de bola, mismo 
que se comprime con lasers ultrapotentes 
para alcanzar la fusión. La desarrollan la 
National Ignition Facility del Lawrence Li-
vermore Laboratory en los Estados Unidos, 
y el proyecto Megajoule en Bordeaux, 

Francia. Una prometedora y sorprendente 
tecnología a partir de la fusión nuclear 
es la generación de electricidad directa-
mente por inducción magnética, y no, a 
través de la conversión de energía térmica 
en electricidad en una turbina de vapor. 
En el caso de la inducción magnética di-
recta, variaciones del campo magnético 
del plasma (o sopa de Tritio y Deuterio) 
inducen una corriente eléctrica en bobinas 
externas, como un gigantesco dinamo, 
sin necesidad de turbina. Los detalles de 
ingeniería son aún confidenciales. Un de-
safío tecnológico fundamental es que el 
confinamiento magnético del plasma a 
millones de grados centígrados requiere 
de cables superconductores, que puedan 
perder toda resistencia eléctrica aún a al-
tas temperaturas. También se ensaya con 
cerámicas superconductoras pero a tem-
peraturas extremadamente bajas. A pesar 
de las endiabladas dificultades técnicas y 
de ingeniería, hay un gran optimismo en 
las empresas y en sus inversionistas, dado 
que reactores prototipos o experimentales 
ya han llegado a generar más energía de 
la que consumen. La energía de fusión, 
una vez disponible comercialmente, será 
uno de los más grandes productos de la 
ciencia y la tecnología modernas aco-
pladas a la economía de mercado, a la 
innovación, y a la inversión privada aliada 
con gobiernos visionarios.

Verde en serio

Gabriel Quadri
@g_quadri

  OPERACIONES POR CUENTA DE TERCEROS 

 CLIENTES CUENTAS CORRIENTES    $           1
    Bancos de clientes   $           1   
    Liquidación de operaciones de clientes    -

OPERACIONES EN CUSTODIA             2,295 
    Instrumentos financieros de clientes recibidos en custodia  $    2,295
    Instrumentos financieros de clientes en el extranjero     - 

 OPERACIONES DE ADMINISTRACIÓN      - 
   Operaciones de reportos por cuenta de clientes      $            -  
   Operaciones de préstamo de valores por cuenta de clientes     -
   Colaterales recibidos en garantía por cuenta de clientes  - 
   Colaterales entregados en garantía por cuenta de clientes  -  

 TOTALES POR CUENTA DE TERCEROS          $    2,296

  PASIVO 

ACREEDORES POR REPORTO  $       - 
COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTIA   -

OTRAS CUENTAS POR PAGAR     
     Acreedores por liquidación de operaciones                                                 $       -  
     Contribuciones por pagar                                                                                         2 
     Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 25 27
PASIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD  -
PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS  1
TOTAL PASIVO       $     28 
                                                                            CAPITAL CONTABLE 
 CAPITAL CONTRIBUIDO  
     Capital social $  429  $   429
 CAPITAL GANADO  
     Reservas de capital $    22 
     Resultados acumulados 26
     Otros resultados integrales (9)   
     Participación en ORI de otras entidades -  39
TOTAL PARTICIPACIÓN CONTROLADORA  $  468
TOTAL PARTICIPACIÓN NO CONTROLADORA  -
TOTAL  CAPITAL CONTABLE        $  468
TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE   $  496

  OPERACIONES POR CUENTA PROPIA
 

COLATERALES RECIBIDOS POR LA ENTIDAD    $         - 

    Deuda gubernamental  $        -  

    Instrumentos de patrimonio neto  - 

 

COLATERALES RECIBIDOS Y ENTREGADOS EN GARANTÍA POR  -

LA ENTIDAD 

    Deuda gubernamental  $        - 

 

OTRAS CUENTAS DE REGISTRO   1,573  

 

TOTALES POR CUENTA PROPIA        $   1,573

UBS CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.
PEDREGAL No. 24, PISO 11, COL. MOLINO DEL REY, 11040, CIUDAD DE MEXICO

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras en millones de pesos)

“El presente estado de situación financiera se formuló de conformidad con los criterios de contabilidad para casas de bolsa, emitidos  por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto  por  los  artículos 205, último párrafo, 
210, segundo párrafo y 211 de la Ley  del  Mercado de Valores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas las operaciones efectuadas por la casa de bolsa hasta la fecha arriba mencionada, las cuales 
se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bursátiles y a las disposiciones legales y  administrativas aplicables.  

El presente estado de situación financiera fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”  
El Capital Social histórico de la Casa de Bolsa asciende a $ 415.
Indice de Suficiencia (Capital Neto / Suma de Requerimientos por Riesgo Operacional, de Crédito y de Mercado): 845.69%

Calificación creditica otorgada por:
Fitch: Corto Plazo ON F1+(mex) / Largo Plazo ON AAA(mex) 
Standard & Poor’s: Corto Plazo mxA-2 / Largo Plazo mxBBB
Las notas aclaratorias que se acompañan, forman parte integrante de este estado financiero.

https://www.ubs.com/mx/es/mx/informacion-financiera.html  y  https://www.gob.mx/cnbv

GUSTAVO GALVÁN-DUQUE SÁNCHEZ-RENERO                                                                                                                                                                                                                          MIGUEL ANGEL DIAZ GODOY                                                                                        HECTOR GOMEZ DEL RIO 
                      DIRECTOR GENERAL                                                                                                                                                                                                                                                             DIRECTOR DE FINANZAS                                                                                                  AUDITOR INTERNO

  ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO    $     49 
 
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS   441 
   Instrumentos financieros negociables   $       441

DEUDORES POR REPORTO    -  
 
CUENTAS POR COBRAR (NETO)     3 

PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO)   3

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)   -
 
INVERSIONES PERMANENTES    -

ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETO)   - 
 

ACTIVOS INTANGIBLES (NETO)     -
      
TOTAL ACTIVO          $     496 

UBS CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.
     PEDREGAL No. 24, PISO 11, COL. MOLINO DEL REY, 11040, CIUDAD DE MEXICO 
 ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025 
(Cifras en millones de pesos)

     Comisiones y tarifas cobradas                                               $      -            

     Comisiones y tarifas pagadas                                                     (1) 

     Ingresos por asesoría financiera                                                   -

    Resultado por servicios                                                                        $    (1)  

     Utilidad por compraventa                                                     $      -   

     Pérdida por compraventa                                                              - 

     Ingresos por intereses                                                                  35 

     Gastos por intereses                                                                       -

     Resultado por valuación de instrumentos  

     financieros a valor razonable                                                        - 

    Margen financiero por intermediación                                                35 

    Otros Ingresos (Egresos) de la operación                                              - 

    Gastos  de administración y promoción                                             (77) 

          RESULTADO DE LA OPERACIÓN                                                                         $ (43) 

     Participación en el resultado neto de otras entidades             - 

          RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD                                           (43) 

     Impuestos a la utilidad                                                              

         RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS                                                      (43) 

     Operaciones discontinuadas                                                $      - 

          RESULTADO  NETO                                                                                                     (43) 

     Otros resultados integrales                                                   $      -

     Participación en ORI de otras entidades                                     -

          RESULTADO INTEGRAL                                                                                         $ (43) 

    Resultado neto atribuible a:        

     Participación controladora                                                   $  (43) 

     Participación no controladora                                                      -

    Resultado integral atribuible a:      

     Participación controladora                                                   $   (43)     

  Participación no controladora                                                      -

    Utilidad básica por acción ordinaria                        

“El presente estado de resultado integral se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para 
Casas de Bolsa, emitidos  por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto  por  
los  artículos 205, último párrafo, 210, segundo párrafo y 211 de la Ley  del  Mercado de Valores, de observancia 
general y obligatoria, aplicados de  manera consistente, encontrándose reflejados todos los ingresos y egresos 
derivados de las operaciones efectuadas por la casa de bolsa durante el período arriba mencionado, las cuales 
se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bursátiles y a las disposiciones legales y administrativas 
aplicables.  

El presente estado de resultado integral fue aprobado por el consejo de administración bajo la  
responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”  

Las notas aclaratorias que se acompañan, forman parte integrante de este estado financiero.

https://www.ubs.com/mx/es/mx/informacion-financiera.html  y  https://www.gob.mx/cnbv




