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Sustentabilidad de la industria siderúrgica, ¿cómo?

L a industria siderúrgica es un sus-
trato estratégico para el desarrollo 
económico. No podrían existir sin 
el acero industrias como la cons-
trucción, automotriz, maquinaria y 

equipo, electrodomésticos, aeronáutica, 
ferrocarriles, transporte público, y naval, 
entre muchas otras. Además, se encuen-
tra íntimamente concatenada con la in-
dustria del hierro y del carbón, así como 
con múltiples actividades de reciclaje de 
acero. Genera casi el 4% del PIB mundial 
y emplea a más de 6 millones de traba-
jadores. No obstante, es responsable del 
7% de las emisiones globales de CO2. 
En México se le atribuye el 2% del PIB, 
mientras que su participación en el Inven-
tario Nacional de Emisiones de Gases de 
Efecto Invernadero es bastante confusa. 
En el contexto del sector industrial, es 
una de las actividades más significativas 
en términos de emisiones de CO2, junto 
con el cemento y la petroquímica. Hay 
pues un gran imperativo climático para 
descarbonizarla hacia el 2050 en térmi-
nos del Acuerdo de París, de impuestos 
ubicuos y mercados de carbono, regula-
ciones gubernamentales, de numerosas 
iniciativas empresariales internacionales, 
y presiones de competitividad, sustenta-
bilidad, minimización de riesgos, costo 
de capital, reputación, regulaciones, y 
reporte y revelación de información cli-

mática y ambiental a mercados finan-
cieros. Esencialmente, la industria del 
acero tiene dos caminos. Uno, el más 
contaminante, utiliza altos hornos (Blast 
Furnace) a 1,500 °C alimentados con 
mineral de hierro (básicamente óxidos de 
hierro), caliza y carbón (coque). Este últi-
mo calienta y “reduce” el hierro, es decir, 
lo funde, reacciona y le “roba” el oxígeno 
que viene en forma de óxidos de hierro, 
para formar bióxido de carbono (CO2) y 
monóxido de carbono (CO), que a su vez 
se torna en el principal agente “reductor”. 

El hecho es que las reacciones gene-
ran grandes volúmenes de CO2 emitidos 
a la atmósfera. El hierro metálico “redu-
cido” (con muy poco oxígeno) se llama 
Arrabio, con un alto contenido de carbo-
no proveniente del carbón que quedó di-
suelto en el hierro. El Arrabio va entonces 
a un Horno de Oxígeno Básico (llamado 
BOF por sus siglas en inglés, Basic Oxy-
gen Furnace) donde se le inyecta oxígeno 
puro a presión para oxidar y eliminar el 
carbono disuelto en el Arrabio, que tam-
bién es emitido aquí en forma de CO2. 
De esta forma, se produce acero, que 
es hierro sin oxígeno y con un muy bajo 
contenido de carbono, resistente y ma-
leable. Obviamente, las emisiones totales 
de CO2 son enormes. En México ya sólo 
existen los altos hornos de Arcelor Mittal 
(empresa India) en Lázaro Cárdenas, 

Michoacán. Recordemos que la empresa 
Altos Hornos de México S.A. ubicada en 
Monclova, Coahuila, cesó operaciones 
por quiebra y está en proceso de liquida-
ción. No se sabe si el gobierno acabará 
rescatándola. El segundo camino, es mu-
cho más limpio. Conlleva hacer pellets 
de mineral de hierro, que se someten a 
Reducción Directa (DRI, Direct Reduction 
Iron) con gas natural (CH4) reformado, es 
decir, separado en monóxido de carbo-
no e hidrógeno, los cuales son potentes 
agentes reductores – eliminan el oxígeno 
del hierro – sin necesidad de fundirlo. Así 
se crea el Fierro Esponja (poroso). Este se 
somete a un proceso de compresión en 
caliente para formar “tabiques” planos 
(HBI, Hot Briquetted Iron), con un muy 
bajo contenido de carbono, densos, con-
sistentes, resistentes y flexibles, y fáciles 
de transportar. El fierro esponja o los ta-
biques son llevados a un Horno de Arco 
Eléctrico (que funciona con electricidad), 
donde se funden mediante electrodos 
junto con chatarra y cromo para producir 
acero inoxidable de alta calidad, y/o ní-
quel, manganeso u otros elementos para 
crear aleaciones especiales. 

Estos hornos de arco eléctrico son fun-
damentales en la producción de aceros 
planos, como planchón y rollos lamina-
dos en caliente, en diversas industrias, 
incluyendo la automotriz, línea blanca 

y tuberías. Las grandes ventajas de este 
segundo camino (horno de arco eléctrico) 
es que sus emisiones son mucho menores; 
se puede utilizar electricidad de origen 
renovable, y se usa chatarra, lo que pro-
mueve el reciclaje y la economía circular. 
En México, Ternium (italo-argentina) y Ar-
celor Mittal operan hornos de arco eléc-
trico, y son los más grandes productores 
de acero. Ternium genera su propia elec-
tricidad en sus instalaciones con un ciclo 
combinado de 1,000 MW, en Pesquería 
Nuevo León. Hay otras empresas con 
hornos de arco eléctrico como DeAcero 
(Monterrey), Grupo SIMEC (Guadalaja-
ra) y Tenaris Tamsa (Veracruz).

Dado el escenario tecnológico ante-
rior, son muy claras las rutas de descar-
bonización y de sustentabilidad para la 
industria siderúrgica. Primero, es dejar 
atrás los Altos Hornos y remplazarlos por 
Hornos de Arco Eléctrico y electrificación 
total. Segundo, utilizar electricidad de 
fuentes limpias en los Hornos de Arco 
Eléctrico (algo imposible en el México 
actual). Tercero, usar Hidrógeno Verde 
como agente reductor en Reducción Di-
recta, producido por electrólisis del agua 
con energía renovable. En Europa, esto 
ya ocurre con la empresa sueca HYBRIT, 
y las alemanas Salzgitter y Thyssenkrupp. 
En México, tanto Ternium como Arcelor 
Mittal, van hacia allá.
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ORDEN
Valores en Depósito 0.00
Fondos en Administración 0.00
Responsabilidades por Fianzas en Vigor 0.00
Garantías de Recuperación 0.00
Reclamaciones Recibidas Pendientes de Comprobación 0.00
Reclamaciones Contingentes 0.00
Reclamaciones Pagadas 0.00
Reclamaciones Canceladas 0.00
Recuperación de Reclamaciones Pagadas 0.00
Pérdida Fiscal por Amortizar 355,553,181.26
Reserva por Constituir p/Obligaciones Laborales 0.00
Cuentas de Registro 2,467,680,267.03
Operaciones con Productos Derivados 0.00
Operaciones con Valores Otorgados en Préstamo 0.00
Garantías Recibidas por Derivados 0.00
Garantías Recibidas por Reporto 0.00

Activo
Inversiones 1,985,169,243.54

Valores y Operaciones con Productos Derivados 1,985,169,243.54

Valores 1,985,169,243.54
Gubernamentales 1,680,757,276.13
Empresas Privadas. Tasa Conocida 186,436,347.09
Empresas Privadas. Renta Variable 118,025,213.27
Extranjeros 0.00
Dividendos por Cobrar sobre Título de Capital 0.00

(-) Deterioro de Valores 49,592.95

Inversiones en Valores dados en Préstamo 0.00
Valores Restringidos 0.00

Operaciones con Productos Derivados 0.00

Deudor por Reporto 0.00

Cartera de Crédito (Neto) 0.00
Cartera de Crédito Vigente 0.00
Cartera de Crédito Vencida 0.00

(-) Estimaciones Preventivas por Riesgo Crediticio 0.00

Inmuebles (Neto) 0.00

Inversiones para Obligaciones Laborales 38,352,821.48

Disponibilidad 101,862,525.33
Caja y Bancos 101,862,525.33

Deudores 1,505,440,184.95
Por Primas 1,452,180,957.74
Deudor por Prima por Subsidio Daños 0.00
Adeudos a cargo de Dependencias y Entidades de la Administración 0.00
Pública Federal 0.00
Primas por Cobrar de Fianzas Expedidas 0.00
Agentes y Ajustadores 0.00
Documentos por Cobrar 0.00
Deudores por Responsabilidades 0.00
Otros 306,407,080.82

(-) Estimación para Castigos 253,147,853.61

Reaseguradores y Reafianzadores (Neto) 530,348,222.88
Instituciones de Seguros y Fianzas 68,140,027.02
Depósitos Retenidos 0.00
Importes Recuperables de Reaseguro 462,516,246.45

(-) Estimación Preventiva de riesgos crediticios
de Reaseguradores Extranjeros 0.00
Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 0.00

(-) Estimación para Castigos 308,050.59

Inversiones Permanentes 0.00
Subsidiarias 0.00
Asociadas 0.00
Otras Inversiones Permanentes 0.00

Otros Activos 691,661,846.84
Mobiliario y Equipo (Neto) 129,826,396.16
Activos Adjudicados (Neto) 0.00
Diversos 517,054,519.12
Activos Intangibles Amortizables (Netos) 44,780,931.56
Activos Intangibles de larga duración (Netos) 0.00

SUMA DEL ACTIVO 4,852,834,845.02

Pasivo
Reservas Técnicas 2,299,037,450.09

De Riesgos en Curso 1,856,885,246.72
Seguros de Vida 0.00
Seguros de Accidentes y Enfermedades 0.00
Seguros de Daños 1,856,885,246.72
Reafianzamiento Tomado 0.00
Fianzas en Vigor 0.00

Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir 438,884,974.90
Por Pólizas Vencidas y Siniestros Ocurridos pendientes de Pago 55,290,345.15
Por Siniestros Ocurridos y No Reportados y Gastos de Ajuste 266,863,322.82
Por Dividendos sobre Pólizas 0.00
Por Fondos en Administración 0.00
Por Primas en Depósito 116,731,306.93

De Previsión 3,267,228.47
Riesgos Catástroficos 3,267,228.47

Reservas para Obligaciones Laborales 42,495,604.04

Acreedores 789,779,146.65
Agentes y Ajustadores 54,529,720.18
Acreedores por Responsabilidades de Fianzas por Pasivos 0.00
Constituidos 0.00
Diversos 735,249,426.47

Reaseguradores y Reafianzadores 298,267,513.00

Instituciones de Seguros y Fianzas 298,267,513.00
Depósitos Retenidos 0.00
Otras Participaciones 0.00
Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 0.00

Operaciones con Productos Derivados. Valor Razonable 0.00
(parte pasiva) al momento de la adquisición

Financiamientos Obtenidos 0.00
Emisión de Deuda 0.00
Por Obligaciones Subordinadas No Susceptibles de Convertirse
en Acciones 0.00
Otros Títulos de Crédito 0.00
Contratos de Reaseguro Financiero 0.00

Otros Pasivos 475,436,492.85
Provisión para la Participación de los Trabajadores en la Utilidad 2,604,202.29
Provisión para el pago de Impuestos 0.00
Otras Obligaciones 447,228,292.56
Créditos Diferidos 25,603,998.00

SUMA DEL PASIVO 3,905,016,206.63

CAPITAL CONTABLE

Capital Contribuido 1,575,076,899.10
Capital o Fondo Social 1,575,076,899.10

(-) Capital o Fondo No Suscrito 0.00
(-) Capital o Fondo No Exhibido 0.00
(-) Acciones Propias Recompradas 0.00

Oblig. Subordinadas de Conversión Obligatoria a Capital 0.00

Capital Ganado (627,258,260.71)
Reservas 51,500,133.25

Legal 51,500,133.25
Para Adquisición de Acciones Propias 0.00
Otras 0.00

Superávit por Valuación 18,990,050.03
Inversiones Permanentes 0.00
Resultados de Ejercicio Anteriores (897,455,029.45)
Resultado del Ejercicio 202,699,802.46
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00
Remediciones por Beneficios Definidos a los Empleados (2,993,217.00)

Participación Controladora 0.00
Participación No Controladora 0.00

SUMA DEL CAPITAL 947,818,638.39

SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 4,852,834,845.02

Primas
Emitidas 1,820,088,051.93

(-) Cedidas 287,409,439.13

De Retención 1,532,678,612.80

(-) Incremento Neto de la Reserva de Riesgos en Curso y de Fianzas en Vigor 110,916,076.47

Primas de Retención Devengadas 1,421,762,536.33

(-) Costo Neto de Adquisición 811,730,339.20
Comisiones a Agentes 42,431,582.67

Compensaciones Adicionales a Agentes 0.00

Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Tomado 9,411,804.30

(-) Comisiones por Reaseguro Cedido 61,144,614.43

Cobertura de Exceso de Pérdida 12,676,370.70

Otros 808,355,195.96

(-) Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones
y Otras Obligaciones Pendientes de Cumplir 168,931,702.84
Siniestralidad y Otras Obligaciones Pendientes de Cumplir 178,660,880.89

Siniestralidad Recuperada del Reaseguro No Proporcional 9,729,178.05

Reclamaciones 0.00

UTILIDAD (PÉRDIDA) TÉCNICA 441,100,494.29

(-) Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas 1,793,352.78

Reserva de Riesgos Catastróficos 1,793,352.78

Reserva de Previsión 0.00

Reserva de Contingencia 0.00

Otras Reservas 0.00

Resultado de Operaciones Análogas y Conexas 0.00

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA 439,307,141.51

(-) Gastos de Operación Netos 496,099,904.86
Gastos Administrativos y Operativos 349,788,576.58

Remuneraciones y Prestaciones al Personal 119,130,745.72

Depreciaciones y Amortizaciones 27,180,582.56

UTILIDAD (PÉRDIDA) DE LA OPERACIÓN (56,792,763.35)

Resultado Integral de Financiamiento 128,163,842.86

De Inversiones 86,171,403.68

Por Venta de Inversiones 5,415,735.90

Por Valuación de Inversiones 27,506,531.78

Por Recargo sobre Primas 3,439,489.42

Por Emisión de Instrumentos de Deuda 0.00

Por Reaseguro Financiero 0.00

Intereses por Créditos 0.00

(-) Castigos Preventivos por importes recuperables de reaseguro (135,563.54)

(-) Castigos Preventidos por riesgos crediticios 0.00

Otros 1,494,083.09

Resultado Cambiario 4,001,035.45

(-) Resultado Por Posición Monetaria 0.00

Participación en el Resultado de Inversiones Permanentes 0.00

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 71,371,079.51

(-) Provisión para el Pago del Impuesto a la Utilidad (131,328,722.95)

Utilidad (Perdida) antes de Operaciones Discontinuadas 202,699,802.46

Operaciones Discontinuadas 0.00

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO 202,699,802.46

Participación Controladora 0.00

Participación No Controladora 0.00

El presente Estado de Resultados Consolidado se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas

por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose reflejados de manera consolidada

todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institución (o en su caso, Sociedad Mutualista o

Sociedad Controladora) y subsidiarias por el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas

prácticas Institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Estado de Resultados Consolidado fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios

que lo suscriben.

BALANCE GENERAL
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024 (Cifras en Pesos)

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

CARDIF MÉXICO SEGUROS GENERALES, S.A. DE C.V.
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El presente Balance General Consolidado se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en

materia de contabilidad por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente,

encontrándose correctamente reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por la Institución y sus

subsidiarias hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas

prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Balance General Consolidado fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad

de los funcionarios que lo suscriben.

Seguros en evolución

Fecha de aprobación: Ciudad de México a 10 de abril de 2025. Fecha de aprobación: Ciudad de México a 10 de abril de 2025.

(Cifras en Pesos)


