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Reactivación del sector local, clave

Industria de transformación recupera  
empleos perdidos en Querétaro

Viviana Estrella
estados@eleconomista.mx

Querétaro, Qro. La industria de la 
transformación del estado recuperó la 
totalidad de empleos dados de baja en 
el marco de la pandemia por Covid-19, 
reportando de enero a marzo del año en 
curso valores positivos en la incorpora-
ción de puestos de trabajo.

Hasta marzo del presente año, es-
ta industria cuenta con 224,274 pues-
tos de trabajos afiliados ante el Institu-
to Mexicano del Seguro Social (IMSS), 
cifra que representa un crecimiento de 
1.7% frente a los reportado en marzo del 
2020 (220,441). 

Durante el inicio de la contingencia 
sanitaria y el periodo de confinamien-
to, en el lapso de marzo a junio del 2020, 
el estado perdió 15,959 empleos forma-
les de este giro, siendo abril el periodo 
con mayor merma al reportar una baja 
de 7,245 puestos.

A partir de junio, inició la recupe-
ración paulatina de empleos, a excep-
ción de diciembre que tuvo una baja de 
1,772 puestos de trabajo en la industria 
de la transformación; posteriormente, 
en enero se retomaron los valores posi-
tivos, al incorporar en ese mes 3,797, en 
febrero 2,197 y en marzo 891, de acuer-
do con registros del IMSS.

Mientras en el periodo de confina-

miento se perdieron 15,959 empleos, a 
partir de junio del 2020 a marzo de es-
te año se han acumulado 17,136, su-
perando las plazas perdidas durante la 
contingencia.

Las plazas laborales reportadas por la 
industria al cierre de marzo representan 
el número más elevado desde noviem-
bre del 2019, cuando sumaron 224,980 
empleos formales.

Por tanto, se trata de uno de los sec-
tores con importante contribución a 
la recuperación de empleos formales, 
además de ser el segmento con más 
aportación al total de puestos de traba-
jo, de 36.7% de los 611,101 formales re-
gistrados ante el IMSS.

Dinamismo
En cuanto a la recuperación de empleos 
formales, desde febrero del 2020, cuan-
do el estado comenzó a reportar pérdida 
de empleos, a julio del 2020, la entidad 
perdió 34,636 puestos de trabajo; mien-
tras que de agosto del 2020 a marzo del 
2021 se han recuperado 30,152, 87% de 
los puestos de trabajo.

Al tener como referencia el confina-
miento, de marzo a junio la baja fue de 
30,829 empleos; por lo que al tomar ese 
lapso de referencia la recuperación has-
ta marzo es de 97.8 por ciento.

La recuperación de empleos en este 
ramo está ligada con la reactivación de 
la industria local, expuso el dirigente 
estatal de la Cámara Nacional de la In-
dustria de Transformación (Canacin-
tra), Jorge Rivadeneyra Díaz.

Tras la caída que tuvo la actividad 
manufacturera en el lapso de abril a 
junio del 2020, a partir de agosto ha 
mantenido variaciones anuales mes con 
mes, hasta febrero del 2021, de acuerdo 
con información del Inegi. 

BALANCE�GENERAL CONSOLIDADO AL 31�DE�MARZO�DE�2021
(Cifras�en�millones�de�pesos)

CUENTAS�DE�ORDEN

"�El�saldo�histórico�del�capital�social�al�31�de�Marzo�2021�es�de�$�2,750�millones�de�pesos�"
Indice�de�capitalización�sobre�activos�sujetos�a�riesgo�de�crédito* 23.74%
Indice�de�capitalización�sobre�activos�sujetos�a�riesgos�totales* 14.88%

En�Junio�de�2020�HR�Ratings�asignó�la�calificación�de�Cibanco,�S.A.,�Institución�de�Banca�Múltiple HRA/HR2
En�Octubre�de�2020�Fitch�Ratings�asignó�la�calificación�de�Cibanco,�S.A.,�Institución�de�Banca�Múltiple�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������A(mex)/F1
"El�presente�balance�general,�se�formuló�de�conformidad�con�los�Criterios�de�Contabilidad�para�las�Instituciones�de�Crédito,�emitidos�por�la�Comisión�Nacional�Bancaria�y�de�Valores,�con�fundamento�en�lo�dispuesto�por�los�Artículos�99,�101�y�102�de�la
Ley�de�Instituciones�de�Crédito,�de�observancia�general�y�obligatoria,�aplicados�de�manera�consistente,�encontrándose�reflejadas�las�operaciones�efectuadas�por�la�Institución�hasta�la�fecha�arriba�mencionada,�las�cuales�se�realizaron�y�valuaron�con
apego�a�sanas�prácticas�bancarias�y�a�las�disposiciones�legales�y�administrativas�aplicables.
El�presente�balance�general�fue�aprobado�por�el�consejo�de�administración�bajo�la�responsabilidad�de�los�directivos�que�lo�suscriben".
"Las�notas�aclaratorias�que�se�acompañan,�forman�parte�integrante�de�este�estado�financiero"
*�la�información�referente�al�índice�de�capitalización�es�previa

ESTADO�DE�RESULTADOS�CONSOLIDADO�DEL�1�DE�ENERO�AL�31�DE�MARZO�DE�2021
(Cifras�en�millones�de�pesos)

ACTIVO PASIVO�Y�CAPITAL
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Avales�otorgados 0
Activos�y�pasivos�contingentes�: 394
Documentos�al�cobro 2
Giros�en�transito 392
Compromisos�crediticios 2,037
Bienes�en�fideicomiso�o�mandato 1,631,091
Fideicomisos 1,631,091
Mandatos 0

Bienes�en�custodia�o�en�administración 7,809
Divisas�a�entregar�por�ventas�diferidas 6,307
Divisas�a�recibir�por�compras�diferidas 8,499
Intereses�devengados�no�cobrados�derivados�de�cartera�de�crédito�vencida 52
Colaterales�recibidos�por�la�entidad 4,510
Colaterales�recibidos�y�vendidos�o�entregados�en�garantia�por�la�entidad 3,910
Operaciones�Derivados 0
Garantías�recibidas 22,421
Otras�cuentas�de�registro�(�posición�) -88
Otras�cuentas�de�registro 16,743

DISPONIBILIDADES $ 11,531
CUENTAS�DE�MARGEN 0
INVERSIONES�EN�VALORES
Títulos�para�negociar $ 18,868
Títulos�disponibles�para�la�venta 0
Títulos�conservados�a�vencimiento 0 18,868
DEUDORES�POR�REPORTO�(SALDO�DEUDOR) 600
PRÉSTAMO�DE�VALORES 0
DERIVADOS
Con�fines�de�negociación 147
Con�fines�de�cobertura 0 147
AJUSTES�DE�VALUACIÓN�POR�COBERTURA�DE
ACTIVOS�FINANCIEROS 0
CARTERA�DE�CRÉDITO�VIGENTE
Créditos�comerciales

Actividad�empresarial�o�comercial $ 2,599
Entidades�financieras 933
Entidades�gubernamentales 0 $ 3,532

Créditos�al�consumo 5,979
Créditos�a�la�vivienda

Media�y�residencial $ 450
De�interes�social 0
Creditos�adquiridos�al�INFONAVIT�o�el�FOVISSTE 0
Remodelación�o�mejoramiento�con�garantia�otorgada
por�la�banca�de�desarrollo�o�fideicomisos�públicos 312 762

TOTAL�CARTERA�DE�CRÉDITO�VIGENTE 10,273
CARTERA�DE�CRÉDITO�VENCIDA
Créditos�comerciales

Actividad�empresarial�o�comercial $ 147
Entidades�financieras 0
Entidades�gubernamentales 0 $ 147

Créditos�de�consumo 306
Créditos�a�la�vivienda

Media�y�residencial $ 0
De�interes�social 0
Creditos�adquiridos�al�INFONAVIT�o�el�FOVISSTE 0
Remodelación�o�mejoramiento�con�garantia�otorgada
por�la�banca�de�desarrollo�o�fideicomisos�públicos 23 23

TOTAL�CARTERA�DE�CRÉDITO�VENCIDA $ 476
CARTERA�DE�CRÉDITO $ 10,749
(-)�MENOS:
ESTIMACIÓN�PREVENTIVA�PARA�RIESGOS�CREDITICIOS -517
CARTERA�DE�CRÉDITO�(NETO) $ 10,232
DERECHOS�DE�COBRO�ADQUIRIDOS $ 0
(�-�)�MENOS:
ESTIMACIÓN�POR�IRRECUPERABILIDAD�O�DIFÍCIL�COBRO 0
DERECHOS�DE�COBRO�(NETO) $ 0
TOTAL�DE�CARTERA�DE�CRÉDITO�(NETO) 10,232
BENEFICIOS�POR�RECIBIR�EN�OPERACIONES�DE
BURSATILIZACION 0
OTRAS�CUENTAS�POR�COBRAR�(NETO) 7,117
BIENES�ADJUDICADOS�(NETO) 0
INMUEBLES,�MOBILIARIO�Y�EQUIPO�(NETO) 629
INVERSIONES�PERMANENTES 18
ACTIVOS�DE�LARGA�DURACIÓN�DISPONIBLES
PARA�LA�VENTA 0
IMPUESTOS�Y�PTU�DIFERIDOS�(NETO) 253
OTROS�ACTIVOS

Cargos�diferidos,�pagos�anticipados�e�intangibles $ 1,784
Otros�activos�a�corto�y�largo�plazo 0 1,784

TOTAL ACTIVO $ 51,179

CAPTACIÓN�TRADICIONAL
Depósitos�de�exigibilidad�inmediata $ 9,930
Depósitos�a�plazo 23,122

Del�público�en�general $ 23,122
Mercado�de�dinero 0

Titulos�de�crédito�emitidos 0
Cuenta�global�de�captación�sin�movimiento 41 $ 33,093
PRÉSTAMOS�INTERBANCARIOS�Y�DE�OTROS
ORGANISMOS
De�exigibilidad�inmediata $ 0
De�corto�plazo 46
De�largo�plazo 0 46
ACREEDORES�POR�REPORTO 2,502
PRÉSTAMO�DE�VALORES 0
COLATERALES�VENDIDOS�O�DADOS�EN�GARANTÍA
Reportos�(Saldo�acreedor) $ 0
Préstamo�de�valores 0
Derivados 0
Otros�colaterales�vendidos 0 0
DERIVADOS
Con�fines�de�negociación $ 0
Con�fines�de�cobertura 97 97
AJUSTES�DE�VALUACIÓN�POR�COBERTURA�DE
PASIVOS�FINANCIEROS 0
OBLIGACIONES�EN�OPERACIONES�DE�BURSATILIZACION 0
OTRAS�CUENTAS�POR�PAGAR
Impuestos�a�la�utilidad�por�pagar $ 11
Participación�de�los�trabajadores�en�las�utilidades�por�pagar 74
Aportaciones�para�futuros�aumentos�de�capital�pendientes�de
formalizar�por�su�órgano�de�gobierno 0
Acreedores�por�liquidación�de�operaciones 8,537
Acreedores�por�cuentas�de�margen 0
Acreedores�por�colaterales�recibidos�en�efectivo 0
Acreedores�diversos�y�otras�cuentas�por�pagar 2,534 11,156
OBLIGACIONES�SUBORDINADAS�EN�CIRCULACION 0
IMPUESTOS�Y�PTU�DIFERIDOS�(NETO) 0
CRÉDITOS�DIFERIDOS�Y�COBROS�ANTICIPADOS 291
TOTAL�PASIVO $ 47,185
CAPITAL�CONTABLE
CAPITAL�CONTRIBUIDO
Capital�social $ 2,750
Aportaciones�para�futuros�aumentos�de�capital�formalizadas
por�su�órgano�de�gobierno 0
Prima�en�venta�de�acciones 0
Obligaciones�subordinadas�en�circulación 0 $ 2,750
CAPITAL�GANADO
Reservas�de�capital $ 376
Resultado�de�ejercicios�anteriores 862
Resultado�por�valuación�de�títulos�disponibles�para�la�venta 0
Resultado�por�valuación�de�instrumentos�de�cobertura
de�flujos�de�efectivo 0
Efecto�acumulado�por�conversión 0
Remediciones�por�beneficios�definidos�a�los�empleados -9
Resultado�por�tenencia�de�activos�no�monetarios 0
Resultado�neto 15 1,244
TOTAL�CAPITAL�CONTABLE $ 3,994

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL�CONTABLE $ 51,179

Ingresos�por�intereses $ 576

Gastos�por�intereses -267

Resultado�por�posición�monetaria�neto�(margen�financiero) 0

MARGEN�FINANCIERO 309

Estimación�preventiva�para�riesgos�crediticios -87

MARGEN�FINANCIERO�AJUSTADO�POR�RIESGOS�CREDITICIOS $ 222

Comisiones�y�tarifas�cobradas $ 181

Comisiones�y�tarifas�pagadas -231

Resultado�por�intermediación 759

Otros�ingresos�(egresos)�de�la�operación 157

Gastos�de�administración�y�promoción -1,065 -199

RESULTADO�DE�LA�OPERACION $ 23

Participación�en�el�resultado�de�subsidiarias�no�consolidadas,

asociadas�y�negocios�conjuntos 0

RESULTADO�ANTES�DE�IMPUESTOS�A�LA�UTILIDAD $ 23

Impuestos�a�la�utilidad�causados $ 13

Impuestos�a�la�utilidad�diferidos�(netos) -5 -8

RESULTADO�ANTES�OPERACIONES�DISCONTINUADAS $ 15

Operaciones�discontinuadas 0

RESULTADO�NETO $ 15

“El presente estado de resultados se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto
por los Artículos 99, 101 y 102, de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontrándose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la institución durante el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron
con�apego�a�sanas�prácticas�bancarias�y�a�las�disposiciones�legales�y�administrativas�aplicables.

El presente estado de resultados fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los
directivos�que�lo�suscriben".

“Las�notas�aclaratorias�que�se�acompañan,�forman�parte�integrante�de�este�estado�financiero”

Lic.�Mario�Alberto�Maciel�Castro
Director�General

C.P.�Rebeca�Arizmendi�Sho
Director�Corporativo�de

Control�Interno

C.P. Jorge Fernando Tejeda Ugalde
Director�General�Adjunto�de
Administración�y�Finanzas

Av.�Paseo�de�las�Palmas�No.�215�Piso�7�Col.�Lomas�de�Chapultepec�C.P.�11000,�Ciudad�de�México

http://www.cnbv.gob.mxhttp://www.cibanco.com/es/cibanco/busqueda-estados-financieros?idArea=acerca-de-nosotroshttp://www.cibanco.com/es/cibanco/busqueda-estados-financieros?idArea=acerca-de-nosotros http://www.cnbv.gob.mx

C.P.�Luis�Aguilar�Rivera
Director�de�Auditoría�Interna

C.P.�Erick�García�Dorantes
Director�de Finanzas

C.P.�Ricardo�Enríquez�Vázquez
Contador�General


