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Carlos Urzúa, secretario de Hacienda y Crédito Público, durante la conferencia matutina del presidente Andrés Manuel López Obrador 

para presentar el plan fiscal de Petróleos Mexicanos (PEMEX). / Cuartoscuro 
 
 
lunes 11 de marzo de 2019 

Desde el periodo de transición, los temas económicos y financieros ocuparon la agenda 
de Andrés Manuel López Obrador y una vez en el poder, esto no ha cesado por lo que en 
los primeros 100 días de AMLO, Hacienda ha sido una de las protagonistas. 

  
Ciudad de México.- La Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) ha tenido un rol destacado en 
los primeros 100 días de AMLO y si bien es una institución que siempre mantiene un perfil muy 
alto, en esta ocasión se ha acentuado debido a las condiciones propias con las que comenzó este 
sexenio. 
La cancelación del Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM); la recompra de los 
bonos;  los apoyos financieros a Pemex; las presiones de las calificadoras internacionales; el paquete 
económico y la implementación de nuevas medidas para reducir el uso de efectivo, son solo algunos 
de los temas en donde Hacienda ha sido la principal protagonista en poco más de tres meses. 

En general ha sido una buena gestión 
Los ojos de los analistas y los expertos se han centrado por todo esto en la SHCP y en su titular, 
Carlos Urzúa, quien ha mantenido una postura coherente y responsable ante un entorno lleno 
de presiones, lo que ha ayudado a que los niveles de incertidumbre no se hayan incrementado a 
niveles incontrolables. 
Un punto clave en los primeros 100 días de AMLO en el poder fue el presupuesto de egresos, que 
de acuerdo a algunos especialistas, fue clave para delinear la postura del nuevo gobierno, pero que 
para sorpresa de muchos, fue responsable, realista y ajustado a las necesidades del país. 



En ese sentido, James Salazar, subdirector de Análisis Económico de CIBanco, asegura que “el 
paquete cumplía con las expectativas de los inversionista”, debido a que “se veía un presupuesto 
sensato, se mostraba una reingeniería del gasto público y un plan de austeridad”, por lo que 
aseguró: “Los mercados reaccionaron bien con el paquete”. 
Y esto fue en gran parte por la labor que ha realizado Urzúa, que en términos generales y tomando 
en cuenta el entorno tan complicado que ha tenido que enfrentar, el balance de su gestión hasta 
este momento “es positivo, sobre todo porque no estamos en el mejor de los escenarios”, dijo el 
experto. 
“Hasta el momento, el titular de Hacienda va cumpliendo con las expectativas de lo mínimo 
que debería hacer”, aseguró Salazar en declaraciones para 

Calmar a los mercados 
Pero la Secretaría de Hacienda se enfrenta a nuevos retos, sobre todo en los últimos días debido a la 
actitud que han tomado las calificadoras internacionales respecto al proyecto para el rescate 
financiero de Pemex que presentó el gobierno federal, con lo cual uno de sus objetivos primordiales 
es calmar el nerviosismo entre los inversionistas. 
De acuerdo al el subsecretario de Hacienda, Arturo Herrera, están trabajando para que los 
mercados internacionales “se queden tranquilos” e hizo un pedido especial: “Que nos tengan 
paciencia. Estamos trabajando con todos y vamos a trabajar con los legisladores también”. 
Esto en referencia a algunas iniciativas de ley que han promovido algunos miembros de la bancada 
de Morena en torno a modificar las comisiones bancarias y más recientemente, en tratar de regular a 
las calificadoras internacionales, lo que fue interpretado por los mercados como una señal de 
autoritarismo. 
De acuerdo a Herrera, esto “no ayuda” ya que considera el funcionario, “son elementos que crean 
incertidumbre”, por lo que hizo un llamado para que entre todos se pueda “abonar en el 
fortalecimiento de las instituciones del sector financiero”, entre ellas las calificadoras. 

Nuevas medidas para Pemex y el uso de efectivo 
Por otra parte, la Secretaría de Hacienda también ya anunció que prepara una serie de nuevas 
medidas para Pemex, así como para frenar el uso de efectivo en la economía formal, algo a lo que 
han apostado fuertemente durante estos primeros 100 días de AMLO. 
Así, Carlos Urzúa aseguró durante su participación en la 27 Reunión Plenaria de Consejeros de 
Citibanamex, que el gobierno federal ya tiene lista una serie de medias adicionales para fortalecer las 
finanzas de Pemex. 
“Muy pronto lo vamos a anunciar, espero que en marzo”, dijo el titular de la SHCPO, por lo que 
adelantó que esto depende de que el presidente esté de acuerdo y en ese caso, “tenemos otras 
medidas que van a ser un poco más significativas y van ayudar a Pemex”. 
En el caso de la reducción del uso de efectivo, uno de los objetivos que se ha planteado el gobierno 
de AMLO, Hacienda también ya prepara una serie de modificaciones para impulsar la 
bancarización en ciertos los sectores de la sociedad, así como impulsar nuevas normas para limitar 
el uso de efectivo. 
Por lo tanto, pretenden establecer “un límite máximo al monto con el que se pueden cubrir 
determinadas operaciones en efectivo”, sobre todo en las relacionadas con la “adquisición de 
bienes inmuebles y de ciertos bienes duraderos, así como el pago de colegiaturas”, dijo el 
funcionario. 
Finalmente esperan que con la puesta en marcha de la plataforma electrónica de pagos 
CoDi desde los teléfonos inteligentes, esto impulse el uso de esta tecnología, ya que “esto 
representa el acceso de millones de nuevos usuarios al aprovechamiento de la infraestructura del 
sistema financiero”, concluyó Urzúa. 
Con todo esto, en los primeros 100 días de AMLO, Hacienda ha sido una de las protagonistas más 
importantes del inicio de la famosa “cuarta transformación”, un proceso que ha sido polémico en 
muchos sentidos pero que de cierta manera, mantiene vivas las esperanzas en gran parte de los 
ciudadanos para generar un cambio positivo en el país. 

 


