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El modelo de
gobierno de
la RedM per
mite repre
sentatividad
¢ inclusion
de jugado
res banca
rios y no
bancarios”.

Plan inicial del
proyecto.

La Asociacion de Bancos de México prepara nueva red doméstica

RedM, la propuesta de un
nuevo ecosistema de pagos
con (arjeta; para operar
requeriria 300 mdp al ano
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n medio de sefiala-

mientos por parte de

la Comision Fede-

ral de Competencia

Econoémica (Cofece)
por la existencia de barreras en
el procesamiento de pagos con
tarjeta, ha surgido una propuesta
desde las entrafias de la Asocia-
cion de Bancos de México (ABM)
para crear la RedM, una nueva
red doméstica que tenga como
accionistas a emisores bancarios,
adquirentes, agregadores, entre
otras figuras.

El costo de operacién de la
RedM seria de hasta 300 millo-
nes de pesos en su primer afio,
que se distribuirian en gastos de
nomina, herramientas, contra-
tacion y bonos, asesoria externa
y la compensacion otorgada a los
integrantes del Consejo de Admi-
nistracion, segun el plan inicial
del proyecto, al cual este medio
fuvo acceso.

El objetivo de 1la RedM es cen-
tralizar la administracion de re-
glas, protocolos y arbitraje en un
interlocutor unico que asegure
el buen funcionamiento y creci-
miento de lared.

Esto, debido a que actualmente
las responsabilidades de la red
doméstica de pagos con tarjeta
estan distribuidas en distintas
capas, lo que dificulta la coor-
dinacién y toma de decisiones.
Asimismo, las operaciones de
dicha red se rigen por el Contra-
to de Intercambio Doméstico, es
decir, un convenio privado entre
los participantes de la red sin un
unico duefo para gestionarlo.

Asi, segun el documento, la
RedM fomentaria una mayor
competitividad en la red; brin-
daria representacion a todos los
participantes (tanto bancarios
como no bancarios) en un tinico
interlocutor y facilitaria la entra-
da de nuevos jugadores.

También, la RedM garantiza-
ria el cumplimiento de las reglas
y tendria mecanismos de san-
cién para garantizar la seguri-
dad, confiabilidad y estabilidad,

® Bl proyecto impulsado por el Comité de Pagos de la ABM
busca un protocolo donde converjan bancos, finfech, Cémaras
de Compensacion, entre ofros

El plan, elo-
borado por

una consultora
por encargo

de la ABM, ha
sido presen-
tado a poten-
ciales accionis-
tas, con el fin de
que éstos pre-
senten una carta
intencién de
participacién

a mds tardar el
préximo 3 de
mayo.

En los primeros 10 dias de abril se registraron 70 millones de operaciones realizadas con tarjeta de
crédito, un crecimiento de 18% anual. roro: sHurersiock

ademds de que se impulsaria la
adopcion y expansion del uso de
medios de pago electronicos.

El plan inicial contempla tres
tipos de usuarios de la RedM: di-
rectos, indirectos y las cimaras
de compensacién. Asi, los directos
serfan: los adquirentes bancarios y
no bancarios, emisores bancarios
o0 agregadores que busquen hacer
uso del protocolo.

Los indirectos serian los titu-
lares de marca con tarjetas (como
Visa o Mastercard); mientras que
las Cdmaras de Compensacion se-
rian firmas como E-Global y Pro-
sa, que harian el ruteo, compen-
sacion y liquidacion bajo estared.

Estructura accionaria
En los ultimos dias, el plan, elabo-
rado por una consultora por en-
cargo de la ABM, ha sido presen-
tado a potenciales accionistas, con
el fin de que éstos presenten una
carta intencién de participacion a
mads tardar el proximo 3 de mayoy
poner en marcha el proyecto en los
proximos ocho meses.

Segun el documento, los ac-
cionistas estarian conformados

por emisores bancarios, quienes
tendrian 40% de representacion
en la estructura accionaria; ad-
quirentes, que tendrian 30%;
agregadores, 15%, y emisores no
bancarios, con 15 por ciento.

“El modelo de gobierno de la
RedM permite representatividad
e inclusion de jugadores banca-
rios y no bancarios”, se puede leer
en el documento, el cual detalla
que existirian dos érganos prin-
cipales de decision: 1a Asamblea
de Accionistas y el Consejo de
Administracion.

Asimismo, se contaria con un
director general que coordine las
cinco dreas funcionales de lared,
divididas en operaciones, evolu-
cion de la red, relaciones insti-
tucionales, tecnologia y soporte.

Con esta estructura, la res-
ponsabilidad de quien opere la
RedM recaerd en tres vertientes:
liderar la evolucion de las reglas
operativas; asegurar la seguridad
y estabilidad de la liquidacion y
compensacion de las operacio-
nes de pagos con tarjeta, asi como
ofrecer servicios para el buen
funcionamiento de lared.

Contexto

La propuesta llega en un entorno
donde los pagos con tarjeta han
aumentado de maneraimportan-
te. Por ejemplo, de acuerdo con
Banco de México, en los primeros
10 dias de abril de este afio, se re-
gistraron 70 millones de opera-
ciones realizadas con tarjeta de
crédito, es decir, un crecimiento
de 18% respecto al mismo periodo
del 2023.

Asimismo, la propuesta se da
en un contexto de senalamien-
tos de la Cofece a este merca-
do en temas de competencia,
principalmente por tres ba-
rreras: reglas acordadas entre
los participantes actuales del
sistema; existencia de reglas
que obstaculizan el acceso de
nuevos entrantes y copropie-
dad de bancos en las cdmaras de
compensacion.

También, se da en un entorno
donde Visa estd en un proceso de
adquisicion mayoritaria de Prosa,
una de las dos Cdmaras de Com-
pensacion de pagos con tarjeta
que funcionan en la actualidad,
junto con E-Global.



