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1.Una nueva alerta se sumó a las autori-
dades mexicanas, y es que la Oficina del 

Representante Comercial de Estados Uni-
dos, a cargo de Jamieson Greer, agregó la 
reinterpretación que hizo el SAT, de Antonio 
Martínez Dagnino, sobre la negativa de 
acreditar el IVA en el pago de siniestros de 
gastos médicos y daños de las aseguradoras 
a la lista de barreras en el sector de servicios 
en México. Esta información llegó a manos 
de esa oficina por las propias compañías de 
capital estadunidense que operan en el país. 
Por las implicaciones que tendría sobre la 
certidumbre jurídica, este cambio de reglas 
puede ser un factor que complique aún más 
la negociación comercial del país con Esta-
dos Unidos.

2.Luego de que durante este mes la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum ha solici-

tado a la banca comercial bajar las tasas de 
interés en el financiamiento que otorga a las 
pymes con el objetivo de dinamizar la eco-
nomía, Altagracia Gómez, coordinadora 
del Consejo Asesor Empresarial del Gobier-
no de México, ha confirmado que durante la 
próxima Convención Bancaria, a realizar-
se en mayo, se firmará un acuerdo entre el 
gobierno y el sector bancario, liderado por 
Julio Carranza, para flexibilizar el acceso al 
financiamiento a estos negocios. Esta medi-
da será posible dado que, en febrero pasado, 
el Banco de México, gobernado por Victoria 
Rodríguez, ha recortado la tasa de interés 
de referencia para ubicarla en 9.0 por ciento.

3.Bancomext, a cargo de Luis Antonio 
Ramírez Pineda, otorgó una amplia-

ción de financiamiento por 700 millones de 
pesos a Active Leasing, de Javier Muñiz, fir-
ma dedicada a soluciones de arrendamiento 
puro y factoraje, sector que ha experimen-
tado un crecimiento impulsado por la ne-
cesidad de las empresas de tener acceso a 
recursos financieros ágiles y flexibles para la 
adquisición de activos productivos. Esta de-
cisión fortalece la posición de la firma que, 
con presencia actual en 21 estados y con 
más de 2,000 activos arrendados, planea 
alcanzar una cartera de 5,000 millones de 
pesos para 2028 y consolidarse como una 
de las entidades financieras no bancarias 
independientes más relevantes del país.

4.Toku, que tiene como CEO a Cristina 
Etcheberry, levantó 48 millones de 

dólares en una extensión de su ronda de in-
versión Serie A, con lo que elevó su finan-
ciación total a 55 millones de dólares. Con 
estos recursos, la empresa especializada en 
soluciones de pagos prevé fortalecer su es-
trategia de comercialización y acelerar el 
desarrollo de sus productos. A lo que se aña-
de que éste es el fondeo más grande en su 
tipo para una compañía fundada por una 
mujer en América Latina. En 2024, Toku lo-
gró duplicar sus ingresos y triplicar el valor 
total de transacciones. Actualmente, esta 
firma tiene operaciones en México, Brasil y 
Chile, donde da servicio a más de 450 em-
presas de diferentes sectores.
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NUEVA YORK.— La cercanía 
de México con Estados Unidos 
impactará su crecimiento, re-
conoció Ana Botín, presidenta 
ejecutiva de Banco Santander.
“El caso de México está claro 
que está muy ligado a Estados 
Unidos, por lo tanto, si Estados 
Unidos se desacelera le va a 
afectar”, mencionó Botín en el 
marco del XXI Encuentro San-
tander América Latina.

La incertidumbre y la im-
posición de aranceles impacta 
las decisiones de inversión de 
las empresas y consumidores, 
lo que detiene la economía y 
esto aumenta las probabilida-
des de que haya recesión en 
Estados Unidos.

“Pero no anticipamos una 
recesión ahora mismo muy 
severa en Estados Unidos y 
por tanto para México”, pro-
nosticó; sin embargo, para la 
directora de Santander, el país 
mantiene una tendencia posi-
tiva pues cuenta con un sector 
financiero bien capitalizado 
(por encima de 16%) con re-
servas monetarias que han 
superado los 200 mil millones 
de dólares, “de hecho, el peso 
los últimos días se ha fortale-
cido”, recordó.

AL PUEDE ASUMIR 
LIDERAZGO
América Latina se encuentra 
en un momento de asumir un 
rol de liderazgo a nivel mun-
dial. “América Latina es un 
ganador relativo al resto del 
mundo en un entorno que, sin 
duda, va a ser muy diferente al 
que estamos acostumbrados”, 
comentó Botín.

La presidenta de Banco 

PRONÓSTICO DE ANA BOTÍN

México crecerá menos 
por su cercanía con EU

Santander dijo que esto se 
debe a que hay incentivos 
geopolíticos y económicos 
para que esto se dé, además 
de una mayor integración en 
la región.

Sobre el T-MEC, Botín 
mencionó que ya fue modi-
ficado “por lo tanto, hay una 
base muy sólida y esto en 
principio debería llevarnos 
a acuerdos más rápidos con 
México y Canadá, que con 
otros países”.

Además, las cadenas de 
suministro e industrias de 
manufactura se van a despla-
zar lo que impacta a Brasil y 
México.

“En un entorno que va a ser 
peor, está claro que el ciclo es 
el que es, pero relativo a otros 
países, creo que América Lati-
na se va a beneficiar y estamos 
viendo ya evidencia de esto 
con mayores exportaciones 

o mayor demanda de soja por 
parte de China”, subrayó.

La región también es be-
neficiada por los acuerdos 
comerciales que está firman-
do con Europa. “Estoy con-
vencida que Latinoamérica 
va a ser uno de los ganado-
res en la próxima década, va 
a ser una de las regiones que 

En comparación con 
el resto del mundo, 
América Latina va a 
ser la región menos 
afectada por la guerra 
comercial.”
ANA BOTÍN
PRESIDENTA EJECUTIVA
DE BANCO SANTANDER

estará menos afectada por la 
coyuntura actual que va a te-
ner y que tenemos muchos 
países, como decía Europa, 
pero también Estados Uni-
dos”, reiteró.

De manera que Santander 
tiene muchos incentivos para 
acercarse más a América La-
tina “en un entorno que clara-
mente va a ser diferente al que 
hemos vivido”.

URGEN REFORMAS 
ESTRUCTURALES
Ana Botín mencionó que un 
aspecto clave radica en se-
guir con las reformas estruc-
turales en la región. “Hay que 
hacer estas reformas antes de 
que el continente envejezca 
y, por tanto, continuar invir-
tiendo en capital humano en 
las reformas en lo que es una 
era que va a ser muy destruc-
tiva por la inteligencia artifi-
cial y además por lo que está 
ocurriendo en cuanto a la 
desglobalización”.

También destacó que re-
sulta necesario bajar el costo 
de capital en la región. “Es un 
tema súper importante para 
todos nosotros, para la gente 
que pide una hipoteca, para 
la empresa que te pide un 
crédito.”

Por lo que, un sector finan-
ciero fuerte, con crecimiento, 
regulado, pero no demasiado, 
con regulación que permita 
crecer, es clave.

“Esto es clave para Améri-
ca Latina, es clave para Euro-
pa porque un costo de capital 
elevado es un impuesto al cre-
cimiento, es un impuesto a la 
innovación y es un impuesto 
al final a todos los ciudadanos, 
porque la banca somos, como 
digo siempre, las tuberías de 
la economía”.
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NUEVA YORK.— México se 
verá beneficiado con el ajus-
te geopolítico resultado de 
los aranceles que impondrá  
Estados Unidos a diferen-
tes países del mundo, dijo 
Felipe García Ascencio, di-
rector general de Santander 
México.

“Nosotros creemos que 
una vez que se acabe todo 
este reacomodo, estamos 
muy convencidos y muy op-
timistas de que México va a 
quedar bien en relación con 
el resto de los países de cara 
a la relación con Estados 
Unidos”, aseguró García.

El directivo señaló que el 
bloque económico de Nor-
teamérica seguirá creciendo 
e integrando, independien-
temente de lo que pase en 
los siguientes tres o cuatro 
años

“Aun en estos cuatro 
años, si bien está el rui-
do de las tarifas, va a seguir 
habiendo más integración 
entre Norteamérica que Es-
tados Unidos con otras áreas 
del mundo por razones na-
turales, por razones políti-
cas, porque prefieres estar 
dependiendo de amigos que 
de quién sabe quién”.

Por lo que en el banco 
están convencidos de que 
México saldrá bien librado, 
“vamos a salir ganones”, su-
brayó García.

Sin embargo, reconoció 
que este 2025 será un año 
complejo y esa incertidum-
bre de inversionistas y con-
sumidores se empieza a ver 
cada vez más en los indica-
dores macroeconómicos.

“La segunda mitad del 
año, este segundo trimes-
tre y la segunda mitad del 
año van a ser más comple-
jas, lo empezamos a ver en 
muchos de los indicadores 
financieros que están muy 
volátiles, lo vemos en in-
dicadores del banco, nada 
muy preocupante, pero sí 
claramente empieza a haber 
una desaceleración econó-
mica más importante de lo 
que ya vimos el año pasado”.

También se observan 
despidos en Estados Uni-
dos y México, advirtió el 
directivo.

CUIDADOSOS,  
CON BAJA DE TASAS
Sobre la solicitud de bajar 
las tasas de interés realiza-
da por la presidenta Clau-
dia Sheinbaum, el director 
de Santander México co-
mentó que si disminuyen 

Reacomodo geopolítico 
le favorecería al país

FELIPE GARCÍA

demasiado puede impactar 
al tipo de cambio y repre-
sentar un riesgo.

“Ese diferencial que hay 
en tasas entre México y Es-
tados Unidos que durante la 
pandemia a lo mejor andaba 
entre 500-600 puntos base 
en los diferentes puntos de la 
curva, si lo bajas a 300, cada 
que lo bajamos a un pun-
to en donde es demasiado 
bajo, el tipo de cambio se te 
empieza a depreciar.

“Entonces creo que 
mientras se mantenga en un 
rango de 400-500 puntos, 
creo que eso aguanta, si tra-
tamos de empujar las tasas 
mucho más abajo y romper 
esa diferencia, puedes te-
ner un impacto en el tipo de 
cambio”, aseguró

Además, una baja de ta-
sas en una economía que 
se empieza a desacelerar 
y donde la gente empieza 
a perder el empleo impac-
ta rubros como tarjetas de 
crédito, créditos al consumo 
porque la gente deja de pa-
gar, “entonces es más difícil 
que baje la tasa”.

Por otra parte, mencio-
nó que en segmentos como 
el automotriz, hipotecario y 
créditos a empresas hay un 
reflejo más rápido en la baja 
de las tasas de interés.

“Estamos trabajando to-
dos los bancos y también a 
nivel gremial con las pyme, 
estamos tratando de traba-
jar más con la banca de de-
sarrollo”, puntualizó.

Santander 
avanzará
Respecto a las opera-
ciones del banco en el 
país, Felipe García dijo 
que crecerán porque 
seguirán dando crédito 
a los diferentes secto-
res de la economía.

“Venimos creciendo 
todavía en individuos a 
doble dígito, en autos 
venimos lo hacemos 
a 35%, 40%, venimos 
creciendo bastante en 
hipotecas, también me-
jramos en crédito de 
consumo, en tarjetas 
de crédito, entonces 
diría todo el segmento 
de individuos venimos 
creciendo como a 10% 
o 11 por ciento”.

Mientras que en 
términos de corporati-
vos el crecimeinto es 
entre 3 y 4 por ciento, 
finalizó.

Felipe García 
Ascencio, 

director general 
de Santander 

México
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Las políticas arancelarias del 
Donald Trump hicieron caer, 
otra vez, los pronósticos de 
crecimiento para 2025. 

De acuerdo con la En-
cuesta Citi de Expectativas, el 
consenso ahora espera el cre-
cimiento del Producto Inter-
no Bruto (PIB) de este año en 
0.2%, menor al de 0.3% ante-
rior, lo que sería la tasa más 
baja pospandemia. 

Esta es la quinta edición 
consecutiva de la encuesta en 
el que se reduce la expectativa 
de crecimiento para 2025.

Los resultados indican que 
cinco de las 36 instituciones 
financieras participantes cal-
culan estancamiento; nue-
ve prevé tasas negativas y el 
resto estiman crecimientos 

inferiores a 0.9 por ciento. 
Para 2026, las expectati-

vas se mantuvieron estables al 
ubicarse en 1.5 por ciento. 

Respecto a la tasa de inte-
rés, el consenso proyecta que 
el Banco de México recorte 50 
puntos base la tasa de referen-
cia en mayo próximo. 

Así, en su tercera reunión 
de política monetaria de 2025 
se concretaría la séptima dis-
minución consecutiva del ac-
tual ciclo de flexibilización, 
con lo que la tasa llegaría a 
8.50 por ciento. 

Actualmente, la tasa de re-
ferencia se ubica 9.00%, lue-
go de que en marzo pasado, 
la Junta de Gobierno decidie-
ra, por unanimidad, recortar la 
tasa de referencia medio pun-
to porcentual. 

Hacia delante, la Junta de 
Gobierno, previó continuar la 

Los analistas financieros, 
pesimistas con la economía

ENCUESTA DE CITI MÉXICO

calibración de la postura mo-
netaria y ajustarla en magni-
tud similar. 

En el comunicado de esa 
reunión monetaria, anticipó 
que el entorno inflacionario 
permitiría seguir con el ciclo 
de recortes a la tasa de refe-
rencia, si bien manteniendo 
una postura restrictiva.

La estimación para la tasa 
de interés al cierre de 2025 se 
redujo a  7.75%, 25 puntos base 
menos respecto a la encuesta 
previa, con estimaciones de 
entre  6.25 y 8.25 por ciento. 

Para el cierre de 2026, la 

mediana de las expectativas 
continua en 7.00%, igual que 
en la última encuesta. 

En cuanto a la expectativa 
de inflación general para el 
cierre de 2025, ésta perma-
neció en 3.78%, mientras que, 
para el componente subya-
cente, incrementó ligeramen-
te a 3.80% desde 3.76% en la 
encuesta previa.

Para 2026, los pronósticos 
de inflación general son de 
3.79%, mayor que en la últi-
ma encuesta cuando se situó 
en 3.78%, mientras que la esti-
mación mediana para la infla-
ción subyacente se mantuvo 
en 3.70%, igual que en la quin-
cena anterior. 

Por su parte, la mediana 
para la tasa de inflación anual 
promedio en 2027-2031 se 
mantuvo sin cambios desde la 
encuesta anterior en 3.70 por 
ciento.

Además, el consenso aho-
ra proyecta el dólar en 20.93 
pesos para final de 2025, lige-
ramente mayor que los 20.90 
pesos estimados en la última 
encuesta.

INDICADOR 2025 2026

* Mediana de las respuestas.	

Fuente: Citi México. Encuesta de Expectativas.

PRINCIPALES 
PROYECCIONES*

Crecimiento		
(Var. % real del PIB)	 0.2	 1.5
Inflación		
(Var. % del INPC)	 3.78	 3.79
Dólar		
(Pesos al cierre)	 20.93	 21.20
Tasa de Fondeo		
(% anual)	 7.75	 7.00
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