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El mayor nivel desde el 2021

En el 2024, ingresos 
por comisiones de las 
Afores subieron 9% a 
34,800 mdp

Sebastián Díaz Mora
sebastian.diaz@eleconomista.mx

Las Afores tuvieron ingresos por 
34,800 millones de pesos en el 2024 
por las comisiones que cobran a los 
trabajadores, de acuerdo con el últi-
mo informe trimestral de la Comisión 
Nacional del Sistema de Ahorro para el 
Retiro (Consar).

Los ingresos del 2024 por comisiones 
representaron un incremento de 9.43% 
en términos reales respecto al año ante-
rior, esto a pesar de que la comisión co-
brada fue la misma que en los dos años 
anteriores (de 0.566% sobre los saldos 
administrados).

Además de que fue el mayor nivel 

de ingresos por este concepto desde el 
2021, último año antes de que entrara 
en vigor la reforma para cambiar la 
metodología con base en la cual se cal-
culan las comisiones.

Desde el 2022, las comisiones que 
cobran las Afores son autorizadas por 
la Junta de Gobierno de la Consar con 
base en el promedio que se cobra en 
los sistemas pensionarios de Estados 
Unidos, Chile y Canadá.

Antes de eso, las comisiones las de-
terminaban cada una de las adminis-
tradoras, con base en sus estrategias 
de mercado y si bien estaban obligadas 
a bajarlas año con año, en los últimos 
años esa disminución era cada vez me-
nor, de acuerdo con la misma Consar.

De todo el saldo 
administrado, 3.62 
billones de pesos o 
53% es producto de 
los rendimientos.  
foto: shutterstock

 El incre-
mento en 
los ingresos 
por comisio-
nes durante 
el 2024 se 
dio gracias al 
crecimiento 
de los saldos 
administrados.

En el 2021, último año durante el 
cual funcionó este esquema, la comi-
sión promedio cobrada por las admi-
nistradoras fue de 0.808%, aunque 
hubo años en los que se llegaron a co-
brar comisiones de 1.89% (en el 2008).

Para el 2025, la comisión aproba-
da por la Consar será en promedio de 
0.547% de los saldos administrados, 
una “reducción importante” respecto a 
los tres años anteriores, que le reducirá 
costos a los trabajadores, dice la Comi-
sión en su informe trimestral.

PensionISSSTE será la Afore con la 
comisión más baja, de sólo 0.52% sobre 
los saldos administrados.

“El nivel de comisiones autorizado 
para el 2025 en todas las Administra-
doras es menor al del 2024, benefician-
do al trabajador, pues se traduce en un 
ahorro adicional y un saldo pensiona-

rio mayor”, destacó la Comisión presi-
dida por Julio César Cervantes Parra.

Crecimiento en ingresos es por 
mayor saldo
El incremento en los ingresos por co-
misiones durante el 2024 respecto al 
año anterior se dio gracias al creci-
miento de los saldos administrados 
por las Afores. 

Y es que en 2024, el saldo adminis-
trado por las Afores creció 9.4% en tér-
minos reales, para cerrar el año en 6.8 
billones de pesos, lo que representa el 
20.3% del Producto Interno Bruto.

De todo ese saldo administrado, 3.62 
billones de pesos o 53% son producto 
de los rendimientos que han generado 
las Afores a los trabajadores, a través de 
las inversiones que hacen en distintos 
productos financieros.

Balance General al 31 de Diciembre de 2024
Pasivo

Reservas Técnicas
De Riesgos en Curso

Seguros de Vida
Seguros de Accidentes y Enfermedades
Seguros de Daños
Reafianzamiento Tomado
De Fianzas en Vigor

Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir
Por Pólizas Vencidas y Siniestros Ocurridos Pend. de Pago
Por Siniestros Ocurridos y No Reportados y Gastos de Ajuste
Asignados a los Siniestros
Por Fondos en Administración
Por Primas en Depósito

Reserva de Contingencia
Reserva para Seguros Especializados
Reserva de Riesgos Catastróficos
Reserva para Obligaciones Laborales

Acreedores
Agentes y Ajustadores
Fondos en Administración de Pérdidas
Acreedores por Responsabilidades de Fianzas Por Pasivos
Constituidos
Diversos

Reaseguradores y Reafianzadores
Instituciones de Seguros y Fianzas
Depósitos Retenidos
Otras Participaciones
Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento

Operaciones con Productos Derivados.Valor Razonable
(parte pasiva) al momento de la adquisición
Financiamientos Obtenidos

Emisión de Deuda
Por Obligaciones Subordinadas No Susceptibles de convertirse
en Acciones
Otros Títulos de Crédito
Contratos de Reaseguro Financiero

Otros Pasivos
Provisión para la Participación de los Trabajadores en la Utilidad
Provisión para el Pago de Impuestos
Otras Obligaciones
Créditos Diferidos

Suma del Pasivo
Capital Contable

Capital Contribuido
Capital o Fondo Social Pagado

Capital o Fondo Social
(-) Capital o Fondo Social No Suscrito
(-) Capital o Fondo Social No Exhibido
(-) Acciones Propias Recompradas
Obligaciones Subordinadas de Conversión Obligatoria a Capital
Aportaciones para futuros aumentos de capital
Capital Ganado
Reservas

Legal
Para Adquisición de Acciónes Propias
Otras

Superávit por Valuación
Inversiones Permanentes
Resultados o Remanentes de Ejercicios Anteriores
Resultado o Remanente del Ejercicio
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios
Remediciones por Beneficios Definidos a los Empleados

Suma del Capital

Suma del Pasivo y Capital

742,651,741.38
0.00
0.00

742,651,741.38
0.00
0.00

686,744,436.78
462,571,370.67

209,054,597.27
0.00

15,118,468.84
0.00
0.00

884,084.41

27,694,885.39
0.00

0.00
84,231,625.37

357,243,824.53
0.00
0.00

97,753.41

0.00

0.00
0.00
0.00

11,678,191.15
63,087,424.46
67,580,132.25

2,925,624.51

400,000,000
400,000,000

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

16,109,967.02
16,109,967.02

0.00
0.00

984,210.96
0.00

36,479,625.31
147,582,119.15

0.00
(2,924,419.24)

Reservas Técnicas1

Requerimiento de Capital de Solvencia2

Capital Mínimo Pagado3

(14,817,596.26)

279,258,710.20

279,028,249.66

122,507,084.88

206,700,996.88

147,582,119.15

0.00

147,582,119.15

1,872,280,897.02
1,870,258,935.47

2,021,961.55

16,839,557.81

(302,743,666.47)

8,667,360.01

230,460.54

0.00

156,521,164.78

84,193,912.00

0.00

59,118,877.73

Primas
Emitidas

(-) Cedidas
De Retención

(-) Incremento Neto de la Reserva de Riesgos en Curso y de
Fianzas en Vigor

Primas de Retención Devengadas
(-) Costo Neto de Adquisición

Comisiones a Agentes
Compensaciones Adicionales a Agentes
Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Tomado

(-) Comisiones por Reaseguro Cedido
Cobertura de Exceso de Pérdida
Otros

(-) Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones y Otras Obligaciones
Pendientes de Cumplir

Siniestralidad y Otras Obligaciones Pendientes de Cumplir
(-) Siniestralidad Recuperada del Reaseguro No Proporcional

Reclamaciones

Utilidad (Pérdida) Técnica

(-) Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas
Reserva para Riesgos Catastróficos
Reserva para Seguros Especializados
Reserva de Contingencia
Otras Reservas

Resultado de Operaciones Análogas y Conexas

Utilidad (Pérdida) Bruta

(-) Gastos de Operación Netos
Gastos Administrativos y Operativos
Remuneraciones y Prestaciones al Personal
Depreciaciones y Amortizaciones

Utilidad (Pérdida) de la Operación

Resultado Integral de Financiamiento
De Inversiones
Por Venta de Inversiones
Por Valuación de Inversiones
Por Recargo sobre Primas
Por Emisión de Instrumentos de Deuda
Por Reaseguro Financiero
Intereses cobrados por créditos otorgados

(-) Castigos preventivos por importes recuperables de reaseguro
(-) Castigos preventivos por riesgos crediticios

Otros
Resultado Cambiario

(-) Resultado por Posición Monetaria

Participación en el Resultado de Inversiones Permanentes

Utilidad (Pérdida) antes de Impuestos a la Utilidad

(-) Provisión para el pago de Impuestos a la Utilidad

Utilidad (Pérdida) antes de Operaciones Discontinuadas

Operaciones Discontinuadas

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

Orden
Valores en Depósito
Fondos en Administración
Responsabilidades por Fianzas en Vigor
Garantías de Recuperación por Fianzas Expedidas
Reclamaciones Recibidas Pendientes de Comprobación
Reclamaciones Contingentes
Reclamaciones Pagadas
Reclamaciones Canceladas

Swiss Re Corporate Solutions México Seguros, S.A. de C.V.

100,031,213.61
0.00
0.00

481,974,439.16
0.00

79,199,559.08

8,667,360.01
0.00
0.00

230,460.54
0.00
0.00
0.00

105,751,694.74
45,572,431.03

5,197,039.01

66,795,114.34
8,530,114.36

0.00
2,142,447.90

0.00
0.00
0.00

890,920.83
0.00

(639,203.47)
8,256,359.70

0.00

Activo

Inversiones

Valores y Operaciones con Productos Derivados

Valores
Gubernamentales
Empresas Privadas. Tasa Conocida
Empresas Privadas. Renta Variable
Extranjeros
Dividendos por Cobrar Sobre TÍtulos de Capital

(-) Deterioro de Valores
Inversiones en Valores dados en Préstamo
Valores Restringidos

Operaciones con Productos Derivados

Deudor por Reporto

Cartera de Crédito (Neto)
Cartera de Crédito Vigente
Cartera de Crédito Vencida

(-) Estimaciones Preventivas por Riesgo Crediticio

Inmuebles (Neto)

Inversiones para Obligaciones Laborales

Efectivo y equivalentes de efectivo
Caja y Bancos

Deudores
Por Primas
Deudor por Prima por Subsidio Daños
Adeudos a cargo de Dependencias y Entidades de la
Administración Pública Federal
Primas por Cobrar de Fianzas Expedidas
Agentes y Ajustadores
Documentos por Cobrar
Deudores por Responsabilidades
Otros

(-) Estimación para Castigos

Reaseguradores y Reafianzadores (Neto)
Instituciones de Seguros y Fianzas
Depósitos Retenidos
Importes Recuperables de Reaseguro

(-) Estimación preventiva de riesgos crediticios de
Reaseguradores Extranjeros
Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento

(-) Estimación para Castigos

Inversiones Permanentes
Subsidiarias
Asociadas
Otras Inversiones Permanentes

Otros Activos
Mobiliario y Equipo (Neto)
Activos Adjudicados (Neto)
Diversos
Activos Intangibles Amortizables (Netos)
Activos Intangibles de larga duración (Netos)

Suma del Activo

JOSÉ FRANCISCO SERRANO DEL MORAL
DIRECTOR DE FINANZAS

RODRIGO DÍAZ INFANTE PESQUERA
DIRECTOR  GENERAL

LUIS ENRIQUE FLORES CALDERÓN
AUDITOR INTERNO

1,430,280,262.57

1,357,413.00
111,926,510.76

357,341,577.94

0.00
0.00

145,271,372.37

2,046,177,136.64

400,000,000

198,231,503.20

598,231,503.20

2,644,408,639.84

865,376,276.58

0.00

37,611,372.72

310,406,492.18

1,346,034,475.66

0.00

84,980,022.70

2,644,408,639.84

863,758,071.05

863,758,071.05
838,304,719.75

0.00
0.00

25,512,847.13
0.00

59,495.83
0.00
0.00
0.00

0.00

1,618,205.53
1,618,205.53

0.00
0.00

0.00

37,611,372.72

270,222,059.21
0.00

0.00
0.00

15,342.47
0.00
0.00

40,169,090.50
0.00

1,221,936.23
0.00

1,347,236,687.34

2,424,147.91
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

18,362,424.30
0.00

60,167,111.60
6,450,486.80

0.00

-
-
-
-
-
-
-
-

Recuperación  de Reclamaciones Pagadas
Pérdida Fiscal por Amortizar
Reserva por Constituir para Obligaciones Laborales
Cuentas de Registro
Operaciones con Productos Derivados
Operaciones con Valores Otorgados en Préstamo
Garantías Recibidas por Derivados
Garantías Recibidas por Reporto

RODRIGO DÍAZ INFANTE PESQUERA
DIRECTOR  GENERAL

JOSÉ FRANCISCO SERRANO DEL MORAL
DIRECTOR DE FINANZAS

LUIS ENRIQUE FLORES CALDERÓN
AUDITOR INTERNO

Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

El presente Estado de Resultados se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión Nacional de
Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose reflejados de manera consolidada  los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Institución por el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas
institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Estado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

-
-
-

636,747,900.88
-
-
-
-

El presente Balance General se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose correctamente reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por la Institución,  hasta la fecha arriba mencionada,
las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente Balance General fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
Los Estados Financieros y las Notas de Revelación que forman parte integrante de los estados financieros, pueden ser consultados en Internet, en la página electrónica: https://corporatesolutions.swissre.com/mexico-seguros/acerca-de-swiss-re-corporate-solutions-mexico/informacion-financiera
Los Estados Financieros se encuentran dictaminados por el C.P.C. Eduardo López Avelar, miembro de la sociedad denominada KPMG CARDENAS DOSAL, S.C. contratada para prestar los servicios de auditoría externa a esta institución; asimismo, las reservas técnicas de la institución/sociedad fueron dictaminadas por el
Act. Fernando Patricio Belaunzarán Barrera.
El Dictamen emitido por el auditor externo, los Estados Financieros y las notas que forman parte integrante de los Estados Financieros dictaminados, se ubicarán para su consulta en Internet, en la página electrónica: https://corporatesolutions.swissre.com/mexico-seguros/acerca-de-swiss-re-corporate-solutions-mexico/
informacion-financiera, a partir de los cuarenta y cinco días hábiles siguientes al cierre del ejercicio de 2024.
Asimismo, el Reporte sobre la Solvencia y Condición Financiera, se ubicará para su consulta en Internet, en la página electrónica: https://corporatesolutions.swissre.com/mexico-seguros/acerca-de-swiss-re-corporate-solutions-mexico/informacion-financiera, a partir de los noventa días hábiles siguientes al cierre del ejercicio
de 2024.

1 Inversiones que respaldan las reservas técnicas / base de inversión.

3 Los recursos de capital de la Institución computables de acuerdo a la regulación / Requerimiento de capital mínimo pagado para cada
operación y/o ramo que tenga autorizados.

2   Fondos propios admisibles / requerimiento de capital de solvencia.

Cobertura de requerimientos estatutarios

Requerimiento Estatutario
Sobrante (Faltante) Indice de Cobertura

Ejercicio Actual Ejercicio ActualEjercicio Anterior
2023

Ejercicio Anterior
2023

171,992,724.89
313,822,853.26
530,218,540.55

1.12
3.52
8.80

82,107,991.02
283,856,456.48
497,365,229.95

1.11
4.61
8.63

Calificación de Solidéz Financiera: El nivel de riesgo de la Institución conforme a la calificación crediticia asignada por la calificadora Standard and Poor’s es ‘mxAAA’ en escala nacional; la perspectiva es estable.

(Cifras en pesos ) (Cifras en pesos )


