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ERNESTO O'FARRILL

Director de Bursamétrica

“Ahora se tieng un
smtgma financiero bien
capitalizado. Y_Ei noesun
elemento de riesgo, como

|0 Tue en la epoca de los
noventa’

TV

JOSE ANTONIO QUEZADA
Director asoclado de Afi Consulting

“CitiBanamex va a tener
(jue pasar por un proceso
(e escision y colocacion,
y N0 sabemos que tanto
Se puede empatar el
sistema financiero 0
cOmo vaya a terminar
saliendo’

Alge del sector financiero
dlrae anuevos jugadores

De 2022 a la fecha, las autoridades financieras han autorizado la entrada de cuatro nuevas
instituciones de crédito al mercado mexicano; otras cinco estan en revision ante Banxico

LEONOR FLORES
—cartera@eluniversal.com.mx

Como nunca, el sector financiero
goza de solidez y buenas expecta-
tivas, lo que atrae a nuevos jugado-
res, pero no se debe bajar la guardia
para mantener la estabilidad y fo-
mentar la competencia a favor de
los usuarios, dijeron especialistas.

El sistema esta listo para recibir
a nuevos jugadores bancarios y del
sector de instituciones de tecnolo-
giafinanciera(fintech), consideran-
do que atin hay rezagos en materia
de bancarizacion de la poblacion.

En México, de 2022 a la fecha las
autoridades financieras han auto-
rizado la entrada de cuatro nuevas
instituciones de crédito al mercado
mexicano. Sin embargo, hay cinco
nuevas solicitudes de licencia ban-
caria que se encuentran en revi-
sion, de acuerdo con informacion
del Banco de Mexico (Banxico).

Entre las empresas interesadas en
operarcomo bancosen Méxicoseco-
nocen los casos de Revolut y Ni.

Enelsegmentodelas fintech, has-
ta ahora se han autorizado 26 ins-
tituciones de fondeo colectivo y 52
instituciones de fondos de pago
electronico. Junto con otras autori-
dades financieras, el banco central
esta revisando solicitudes de 18 ins-
tituciones de tecnologia financiera
que seran resueltas proximamente.

Para Banxico, el dinamismo que
estan mostrando los sectores ban-
cario y fintech se vincula con la es-
tabilidad financieray macroecono-
mica del pais, un marco regulatorio
robusto y alineado con los princi-
pios y estandares internacionales.

Ademas, muestra, porunlado, el
alto potencial de crecimiento que
todavia tienen las actividades fi-
nancieras en Mexico v, por el otro,
propicia que una mayor competen-
cia en estas actividades genere mas
v mejores productos en beneficio
de los usuarios.

El director de Bursamétrica, Er-
nesto O’Farill, pondero que, a dife-
rencia de etapas pasadas, ahora se
tiene un sistema financiero bien ca-
pitalizado. “Ya no es un elemento
de riesgo, como lo fue en la época
de los noventa”, asegurd en entre-
vista con EL UNIVERSAL.

De ahi que afirmo que es bueno
que haya nuevos jugadores en el
sector, porque eso fomenta la com-
petencia y la eficiencia en beneficio
de los usuarios, pero hay grandes
retos hacia adelante para la regu-
lacion y supervision.

Retos y pendientes

Al respecto, el director asociado de
Afi Consulting, José Antonio Que-
sada, coincidio en que, si bien el sis-
tema financiero nacional esta bien
capitalizado, “hay algunos nuba-
rrones en el horizonte™.

El exvicepresidente de Politica
Regulatoria de la Comision Nacio-
nal Bancaria y de Valores (CNBV)
recordd en entrevista que hay un
caso pendiente de resolver.

“CitiBanamex va a tener que pa-
sar por un proceso de escision y co-
locacion, y no sabemos qué tanto se
puede empatar el sistema financie-
o 0 cOmo vaya a terminar saliendo,
vy su impacto en el sector”, sefiald.

Poreso, recordd que noera buena
idea la propuesta que se presento el
afio pasado en la Camara de Dipu-
tados por parte del PRI para tomar
recursos del Instituto para la Protec-
cion al Ahorro Bancario (IPAB) v
reasignarlos al pago de pensiones.

Dijo que el IPAB ha tenido una
quehace cuatroafiosse intervinoal
Banco Famsa.

Atribuciones legales
Si bien Banxico tiene como man-
dato preservar el poder adquisitivo
de lamoneda con unainflacion ba-
ja y estable, promueve el sano de-
sarrollo y procura la estabilidad del
sisterna financiero.

Poreso, laSecretariade Hacienda
y Crédito Publico, a través de la
CNBV, toma en cuenta su opinion
para el otorgamiento de licencias
bancarias. Con la promulgacion de
laLey para Regular las Instituciones
de Tecnologia Financiera tiene atri-

T confianza delos ahorradores

Las instituciones crediticias siguen recibiendo depdsitos y obteniendo beneficios.

Captacidon del sistema bancario en México
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ANTONIO HERNANDEZ

—cartera@eluniversal.com.mx

El director general de CitiBana-
mex, Manuel Romo, dijo que una
vez realizada la separacion de
ambas firmas como parte del pro-
ceso de venta del Banco Nacional
de México a mediados de afio los
clientes no tendran ningiin cam-
bio en sus contratos ni en los cré-
ditos, por lo que el proceso se
realizara de forma natural.

En entrevista previa a la edi-
cion 87 de la Convencion Banca-
ria, que se realizara este jueves y
viernes en Acapulco, recordd
que habra una actualizacion de
la firma financiera, con lo cual
desaparecera Citi del nombre y
se reposicionard a Banamex.

Asi, Banamex se quedara con
22 millones de clientes en el seg-
mento de consumo, donde desta-
can creditos, tarjetas, Afore y se-
guros, entre otros servicios, mien-
tras que Cit se quedara con 2 mil
clientes del segmento corporativo.

“Nos hemos dedicado a que las
plataformas tecnologicas, los ser-

FERMANDA ROJAS EL UNIWERSAL

——
Manuel Romo enfatizd que Banamex seguira compitiendo entre los

Ganancias de las firmas mas grandes
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MANUEL ROMO
Director general de CitiBanamex

“A 10S 2 mil clientes que
estamos moviendo a Citi,
les estamos hablando
Uno a uno para
explicarles exactamente
(ue implica”

vicios, la oferta comercial de estos
22 millones de clientes de Bana-
mex no sufran y no vean ningun
cambio en esta segunda mitad
del afio, cuando vamos a estar ge-
nerando la separacion”, explica.

“Para los 2 mil clientes que es-
tamos moviendo a Citi, les esta-
mos hablando uno a uno para ex-
plicar exactamente queé implica y
que tampoco haya ninguna afec-
tacion en los servicios y en el ne-
gocio que tienen con Nosotros™.

Romo enfatizo que Banamex
seguird compitiendo entre los
principales bancos del pais, en
un entorno en el que se vislum-
bran oportunidades de creci-
miento y llegada de inversiones.

“Ni Citi ni Banamex no saben
ser lideres. Nos incomoda no ser
lideres. Entonces, jen qué nos
vamos a enfocar? Ser lideres en
el mercado”, afirmo.

principales bancos del pais, en un entorno de oportunidades.
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“Por el lado de Citi, en la ban-
ca de inversion, la atencion a la
banca corporativa de las grandes
multinacionales, con presencia
en 96 paises. Algo Uinico que na-
die puede ofrecer. Y del lado de
Banamex, aprovechando toda
una infraestructura, el liderazgo
en tarjetas de crédito, en depdsi-
tos, Afore, seguros, digitaliza-
cion, para seguir invirtiendo en
experiencia y traer cosas nuevas
a los clientes”.

Luego de que Citi ha vendido
varios negocios de banca comer-
cial en 14 paises, Romo resaltd
que las operaciones por separa-
do han obtenido buenos benefi-
cios luego de desincorporarse
del gigante financiero estadouni-
dense, lo cual puede replicarse
en México.

“Cuando ti ves las estrategias
similares que ha seguido Citi al-
rededor del mundo, en donde
separa un banco y vende una
operacion y se queda con la
banca corporativa, a lo largo de
unos pocos afios las dos institu-
ciones separadas crecen mas
que cuando estaban juntas. Es-
toy absolutamente seguro de
que lo que va a pasar es que las
dos instituciones van a crecer
mas rapido de lo que estan cre-
ciendo ahora, con un mayor fo-
co en su mercado ¥ con una
mayor atencion”, detallé.

Sobre la llegada de mayores
inversiones a México como con-
secuencia del nearshoring, Romo
enfatizo que existe la expectativa
de que crezca la dindmica en los
proximos afios.

“Es un tema que se va acele-
rando porque es un fenomeno
de largo plazo, es un cambio es-
tructural, en donde también hay
que entender que para las com-
pafiias la reubicacion o creci-
miento de plantas productivas
son decisiones de inversion de
muchos afios”, afirmo.

“Una vez que se toma la de-
cision, se tiene que ver como
se implementa, y dentro de la
implementacion a su vez tam-
bién hay una parte de las mis-
mas cadenas productivas que
van a surtir a estas empresas, y
los trabajadores”. @

buciones para su ordenamiento, al  Internacionales (BIS, por sus siglas
representar una oportunidad para  en inglés), Agustin Carstens, ain
el crecimiento y desarrollo de los  hay grandes sectores del sistema fi-
serviciosfinancierosylaampliacion  nanciero estancados en el pasado.
de la gama de productos y servicios En una publicacion que difun-
disponibles para los usuarios. dio el banco delosbancos centrales

del mundo, escrito por el también
Evolucion digital exgobernador de Banxico junto

Para el gerente del Banco de Pagos

con el empresario de software Nan-

dan Nilekani, subrayan que en las
ultimas décadas los avances en la
tecnologia digital han transforma-
do la vida de las personas.
Ambos propusieron el concep-
to finfernet, comouna vision para
el futuro sistema financiero, en el
cual internet sirva para empode-
rar a individuos y empresas. @




