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La reforma administrativa que forma parte del 
plan C de Andrés Manuel López Obrador y 
que pretende desaparecer siete órganos autó-
nomos está en una especie de stand by.

A pesar de que esta reforma sí fue dic-
taminada por la Comisión de Puntos Cons-
titucionales en la Cámara de Diputados el 
pasado 28 de agosto, no está en la agenda 
legislativa en los pocos días que faltan para 
que concluya el gobierno de López Obrador 
y en la que sí se aprobará en fast track y con 
la aplanadora de Morena y partidos aliados 
la iniciativa para que la Guardia Nacional se 
integre ya oficialmente a la Se-
cretaría de la Defensa.

Al parecer fue la presiden-
ta electa, Claudia Sheinbaum, 
quien logró frenar esta reforma 
administrativa para darle prio-
ridad a la judicial, pero la duda 
es si será sólo un aplazamien-
to y se atenderá en este mismo 
periodo ordinario o en el próxi-
mo, o si realmente se dará mar-
cha atrás a la desaparición del 
Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT), la Comisión 
Federal de Competencia Económica (Cofe-
ce), el Instituto Nacional de Transparencia, 
Acceso a la Información y Protección de Da-
tos Personales (Inai), la Comisión Reguladora 
de Energía (CRE), la Comisión Nacional de 
Hidrocarburos (CNH), la Comisión Nacio-
nal de Evaluación de la Política de Desarro-
llo Social (Coneval) y la Comisión Nacional 
para la Mejora Continua de la Educación 
(Mejoredu).

MAYOR INCERTIDUMBRE Y 
CONTROVERSIAS COMERCIALES
Lo que menos le conviene a Sheinbaum es 
generar mayor incertidumbre entre los in-
versionistas con la desaparición de los órga-
nos autónomos al inicio de su gestión.

En el caso del IFT y la Cofece darían pie a 
controversias en el marco del T-MEC cuando 

una de las prioridades de Sheinbaum en 
2025 será la revisión del tratado; mientras 
que la desaparición del Inai sería un grave 
retroceso en materia de transparencia y go-
bernanza y es un absurdo que el gobierno se 
convierta en juez y parte ante las demandas 
de información sobre el quehacer guberna-
mental en todos los niveles de gobierno.

Y en el caso del Coneval, los aliados de la 
4T deberían ser los primeros interesados en 
que continúe un organismo independiente 
que evalúe la aplicación y eficiencia de los 
programas sociales, porque lo que se mide 

se puede mejorar.
En cuanto a la CRE y a la 

CNH desde inicios de sexenio 
perdieron su independencia y 
quedaron supeditados de fac-
to a la Sener. Hay que recordar 
que desde la mañanera, López 
Obrador le hizo la vida imposi-
ble a Guillermo García Alcocer 
para obligarlo a renunciar como 
presidente de la CRE.

FED BAJARÁ HOY LAS TASAS
Hoy se realizará la reunión de política mo-
netaria del Banco de la Reserva Federal, y 
la duda entre los analistas es si bajarán las 
tasas en 25 o en 50 puntos base.

La apuesta de los analistas de que bajarán 
las tasas es la razón por la que los mercados 
se mantienen optimistas en Estados Unidos 
y por la que el dólar se ha depreciado frente 
a las principales divisas internacionales in-
cluido el peso. Ayer, el dólar interbancario 
cerró en 19.12 pesos frente a los 20.08 que 
llegó a cotizar la semana pasada antes de la 
aprobación de la reforma judicial.

En el caso de México, la decisión de la 
reunión de política monetaria de la Junta de 
Gobierno de Banxico, se dará a conocer el 
jueves 26 de septiembre, y se anticipa que  
—independientemente de la decisión del 
Fed— la mayoría optará por bajar las tasas 
25 puntos base.

¿Sólo será un 
aplazamiento y se 
atenderá en este 
periodo ordinario 
o en el próximo,  
o se dará  
marcha atrás?
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Desde la semana pasada, Darío Flota, quien 
será el próximo secretario de Turismo de Yu-
catán con el gobernador entrante, Joaquín 
Díaz Mena, comenzó a reunirse con los em-
presarios turísticos de la entidad para ir afi-
nando su plan de trabajo.

El exdirector general del Consejo de Pro-
moción Turística de Quintana Roo es oriun-
do de Mérida y conoce a muchos de los 
capitanes del negocio de los viajes en esa 
entidad.

Díaz Mena, quien milita en Morena, dijo, 
al anunciar los primeros nombramientos de 
su gabinete, que algunos cargos 
los encabezarán políticos de 
ese partido, pero que en otros 
optaría por miembros de la so-
ciedad civil.

Flota pertenece a este se-
gundo grupo y ha sido recibido 
con entusiasmo por parte de 
los empresarios, pues saben 
que serán escuchados y que 
las decisiones se tomarán de 
mutuo acuerdo.

Aunque Flota se reunirá 
hasta el próximo sábado con 
Michelle Fridman, la secretaria de Turismo 
saliente, le han dicho que en los últimos años 
hubo un distanciamiento entre el gobierno 
estatal y los capitanes del sector privado.

Para nadie es un secreto que Fridman 
actuó con arrogancia, falta de tacto y que el 
turismo de Yucatán pasa por un momento 
difícil, con ocupaciones hoteleras promedio, 
abajo del 70%, falta de conectividad aérea 
internacional y enfrentamientos con los ca-
pitanes del turismo de reuniones.

Aunque los recursos son limitados, más 
todavía debido a la ausencia de los fondos 
federales para la promoción, Turismo de Yu-
catán cuenta con un impuesto al hospedaje 
de 5%, uno de los más altos del país, pre-
cisamente incrementado por la gestión de 
Fridman ¡durante la pandemia!

Con esos fondos y una administración 
correcta, en la próxima temporada de in-
vierno Flota se enfocará a promover los 

destinos yucatecos en mercados como Mia-
mi y Texas con los que Yucatán tiene conec-
tividad aérea.

También buscará los mercados circun-
vecinos a su estado y otros más distantes, 
como la Ciudad de México; también quiere 
aumentar la llegada de canadienses desde 
Toronto, donde hay un vuelo directo a partir 
de diciembre.

También aprovechará mejor la infraes-
tructura que tiene la ciudad para el turismo 
MICE (en inglés), es decir, el que impulsa las 
reuniones, incentivos, convenciones y ferias.

Así es que con profesiona-
lismo, cordura y una dosis de 
sentido común, al turismo de 
Yucatán le deberá ir mejor en 
los años por venir.

DIVISADERO
Reunión. Josefina Rodríguez, 
próxima secretaria de Turismo 
federal, estuvo la semana pa-
sada en Quintana Roo, donde 
la gobernadora Mara Lezama 

y Bernardo Cueto, titular de Turismo de la 
entidad, le mostraron algunos proyectos.

Además del Tren Maya, Rodríguez co-
noció más sobre los alcances de las obras 
de infraestructura, la conectividad aérea y 
todo lo que está respaldando a la principal 
entidad turística de México.

Ayer se reunió con los secretarios esta-
tales de Turismo, en un evento en el hotel 
Camino Real de Polanco en la CDMX, y le 
dieron pormenores sobre los avances de la 
futura presencia de México en la Feria Inter-
nacional de Turismo de España (Fitur).

La expectativa es que como “país invi-
tado”, es decir, el que paga por una mayor 
exposición, México tendrá un pabellón de 
mil 300 metros cuadrados, contra mil del 
año pasado y otra área abierta de mil metros.

Además del Caribe mexicano y Los Ca-
bos, se espera una presencia destacada de 
Guerrero, Jalisco y el Estado de México.

Flota buscará 
los mercados 
circunvecinos a 
su estado y otros 
más distantes, 
como la Ciudad 
de México.
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La cordura vuelve 
al turismo de Yucatán
• Promocionarán los destinos yucatecos 
en mercados como Miami y Texas, en EU.
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Al cierre de agosto de 2024, 
el Servicio de Administración 
Tributaria (SAT) obtuvo una 
recaudación por eficiencia 
recaudatoria de 191 mil 506 
millones de pesos, lo que sig-
nificó un aumento de 133.7% 
respecto al mismo periodo de 
2018 y 5.9% en términos rea-
les comparado con el mismo 
periodo del año pasado.

En un comunicado, el fis-
co destacó que la eficiencia 
recaudatoria durante este se-
xenio tuvo un incremento de 
190.3 por ciento.

Lo anterior se logró con la 
implementación de tres pro-
gramas: cumplimiento de 
obligaciones, vigilancia pro-
funda y cobranza coactiva, los 
cuales permiten identificar 
oportunamente omisiones 
o inconsistencias en el cum-
plimiento de las obligacio-
nes fiscales y cobrar adeudos 
fiscales.

Los datos del SAT seña-
lan que de enero a agosto de 
2024 la recaudación por efi-
ciencia recaudatoria se divi-
dió de la siguiente forma: por 
el programa Cumplimiento de 
obligaciones, se recaudaron 
87 mil 834 millones de pesos; 
por Vigilancia profunda un to-
tal de 72 mil 947 millones de 
pesos y por el programa Co-
branza coactiva 30 mil 725 

Eficiencia recaudatoria 
se elevó en el sexenio

REPORTA EL SAT

millones de pesos.
Además, el SAT informó 

que como parte de las accio-
nes para hacer más eficiente 
el gasto público, en el periodo 
enero a agosto de 2024 el cos-
to de la recaudación se ubicó 
en 24 centavos por cada 100 
pesos recaudados.

Lo anterior significó tres 
centavos menos que al mis-
mo periodo de 2023, y el me-
nor costo alcanzado para los 
primeros 8 meses desde que 
se tiene registro.

Además, con el Plan Maes-
tro de Fiscalización y Recau-
dación, se han obtenido 21.8 
billones de pesos en lo que va 
de la administración.

Lo cual significa un cre-
cimiento nominal de 7.4 
billones de pesos y un incre-
mento real de 16.8 por ciento, 
en comparación con la admi-
nistración anterior.

“Estos resultados se logra-
ron gracias a la implementa-
ción del Plan Maestro, el cual 
delinea las estrategias para 
incrementar los ingresos tri-
butarios, aunado a un esfuer-
zo de austeridad en apego al 
compromiso del gobierno 
federal”.

Cabe recordar que el Plan 
Maestro de Fiscalización y 
Recaudación, una estrategia 
para aumentar los ingresos 
tributarios, que incluye es-
quemas de gestión de autori-
dad, acciones de fiscalización, 
combate a la corrupción y me-
jor atención al contribuyente.

ESTRATEGIAS
A inicios del sexenio el Plan 
Maestro se enfocó en los 
grandes contribuyentes, para 
este último año de gobierno, 
el SAT aplicó la Inteligencia 
Artificial (IA) para mejorar los 
procesos de fiscalización, así 
como el fortalecimiento de la 
atención al contribuyente.

Esta tecnología se enfocó 
en sectores como automotriz, 
bebidas alcohólicas y cigarros, 
construcción, farmacéutico, 
hidrocarburos, logística, pla-
taformas tecnológicas, ser-
vicios inmobiliarios, seguros 
y servicios financieros, y 
transporte.

De igual forma, se buscó 
fortalecer la fiscalización a 
esquemas de fideicomisos y 
empresas de intermediación 
crediticia, revisión a platafor-
mas tecnológicas, de comer-
cio y cobros electrónicos, así 
como de operaciones de co-
mercio exterior y operativos 
de combate al contrabando y 
seguimiento al cumplimiento 
de obligaciones de controles 
volumétricos.

PLAN MAESTRO DE 
FISCALIZACIÓN 

COSTO DE LA RECAUDACIÓN 

(En lo que va del sexenio) 

(Centavos por cada 100 pesos recaudados, enero-agosto de cada año)

21.8
BILLONES
de pesos recaudados

7.4
BILLONES
de pesos de alza nominal

16.8
POR CIENTO
ha sido el aumento real

Fuente: SAT

Fuente: SAT
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Los representantes del Insti-
tuto Mexicano de Ejecutivos 
de Finanzas (Imef) anticipan 
que para 2025 se tenga un 
nulo o negativo crecimien-
to económico, así como un 
freno a las inversiones, por la 
implementación de la refor-
ma al poder judicial.

“Lo que prevemos es un 
freno en el crecimiento del 
Producto Interno Bruto, por 
varias razones, la primera 
es la reforma la reforma al 
poder judicial que se llevó a 
cabo y por otro que hay un 
cambio de administración 
y generalmente cuando hay 
cambios de gobierno impac-
tan el crecimiento”, dijo José 
Domingo Figueroa, presi-
dente del Imef.

El directivo señaló que 
México es el país de los paí-
ses que menos ha crecido 
después de la pandemia, lo 
cual es el principal pendiente 
que deja el gobierno que está 
por concluir.

“Sí es un pendiente que 
se pueda recuperar el ritmo 
de crecimiento con nuestros 
pares en el mundo, particu-
larmente en Latinoamérica”.

En cuanto a las inversio-
nes, el presidente del Co-
mité Nacional de Estudios 

Bajas inversiones y nulo 
crecimiento para 2025

ALERTA EL IMEF

Económicos del Imef, Víctor 
Manuel Herrera, reveló que 
hay una gran incertidumbre 
de los inversionistas también 
por la reforma judicial y su 
aplicación.

“Muchos inversionistas 
tanto en México como en el 
extranjero están diciendo 
que se van a esperar con sus 
inversiones has-
ta entender cómo 
van a funcionar la 
reforma judicial, 
dicen que se nece-
sita que se definan 
estas situaciones 
antes de poner en 
riesgo su dinero”, 
señaló en confe-
rencia de prensa.

NUEVOS 
CAPITALES
Domingo Figue-
roa recordó que el 
país ha seguido re-
cibiendo inversión 
extranjera directa 
nueva; sin embar-
go, ha sido en menor medida 
que otros años.

“Esta tendencia de menor 
inversión podría acentuarse 
hacia adelante junto a una 
desaceleración de la econo-
mía más acentuada”.

Y es que explicó que, con 
la desaparición de los or-
ganismos autónomos y la 

amenaza a la permanencia 
de México en el T-MEC, po-
dría seguir desacelerándose 
el crecimiento económico de 
forma importante en los si-
guientes meses, al punto de 
tener crecimiento nulo o in-
clusive negativo en 2025.

“La desaparición de los 
organismos autónomos 

traería más des-
confianza para los 
inversionistas, ade-
más de la que ya 
provocó la reforma 
al poder judicial, 
pues son órganos 
técnicos especiali-
zados, necesarios 
para evitar la in-
tervención guber-
namental sesgada 
que altere decisio-
nes técnicas de li-
bre consecuencia y 
concurrencia en los 
mercados mexica-
nos”, explicó.

Finalmente, dijo 
que hay dos señales 

que el mercado está esperan-
do, que el próximo gobierno 
reinstale esa confianza al in-
versionista de que no se va a 
perder su inversión.

Y la otra son las leyes se-
cundarias de la reforma 
judicial, donde haya una mo-
deración que golpee menos a 
los inversionistas.
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La tendencia 
de menor 
inversión podría 
acentuarse 
hacia adelante 
junto a una 
desaceleración 
de la economía 
más acentuada.”
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