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Castillos de arena
Cada vez son más quienes esperan, casi de una manera mila-
grosa, el remanente de operación del Banco de México. Más 
o menos han construido la siguiente historia: el gobierno de 
Claudia Sheinbaum tiene un gran problema de finanzas pú-
blicas porque Rogelio Ramírez de la O dejó una bomba de 
tiempo a Edgar Amador.

Se trata de una comedia de errores. El primero es creer que 
la institución que gobierna Victoria Rodríguez tendrá tanto 
remanente de operación para que, después de cumplir con 
todas las obligaciones que marca la Ley del Banco de México, 
habrá tal remanente que algunos calculan hasta en 1.0% del 
PIB, es decir, más de 200 mil millones de pesos. 

Hacer estimaciones y cuentas sobre recursos que no nece-
sariamente se tienen resulta una imprudencia. Más allá, decir 
que Ramírez de la O dejó una bomba de tiempo es una exa-
geración, puesto que, si bien creció el endeudamiento, se está 
muy lejos de una crisis o, al menos, de disminuir en su cali-
ficación crediticia. En la transición se ha mantenido el orden 
en las finanzas públicas y seguramente Amador seguirá los 
mismos lineamientos, entre los que destaca la ratificación del 
trabajo del SAT, comandado por Antonio Martínez. 
REMATE GANDALLA
Resulta que Joel Domínguez y José Luis Blando siguen ha-
ciendo de las suyas en detrimento del sistema financiero. 
Como el Padre del Análisis Superior se lo ha hecho saber, 
estos hombres desde hace cuatro años se dedican a una prác-
tica conocida como phishing de gran escala y vulneración de 
cuentas dentro del sistema a través de la perforación de flujos 
de efectivo a empresas que en algún momento les ofrecie-
ron sus servicios. Básicamente ofrecen sistemas de control de 
nómina y automatización de procesos. Con esa información 
drenan recursos de los trabajadores a través de una operación 
hormiga que termina dañando, primero a los trabajadores y 
después a los patrones.

Domínguez hace estas prácticas indebidas a través de 
Zion Robotics. Aparentemente ésta ofrece soluciones sofisti-
cadas de automatización de procesos. Blando utiliza Alqui-
miaPay para hacer las operaciones indebidas. Esta empresa, 
creada en 2022, ofrece el servicio de hacer transferencias 
masivas para empresas pequeñas.

Desde finales del año pasado, quienes han contratado han 
comenzado a notar faltantes de recursos y la explicación que 
reciben es que sufrieron un ciberataque, pero en realidad pa-
recería mucho más que es un ataque generado por ellos mis-
mos en contra de sus clientes. Lo que podría definirse como 
su modus operandi es que a estas empresas les dejan sem-
brados virus, a través de los cuales pueden obtener datos de 
prospectos de clientes y de clientes. Preocupa que estas malas 
prácticas estén creciendo con la utilización de la tecnología.
REMATE PREOCUPANTE
Cuando la gente se indigna porque el gobierno de Estados 
Unidos dice que amplias zonas del país están dominadas por 
el crimen hay dos reacciones comunes: tratar de disminuir 
esta declaración con frases como “esto no pasa en nuestro 
México” o creer que sólo es en zonas remotas y aisladas como 
la sierra de Guerrero o Michoacán.

Sin embargo, estas actividades delincuenciales están mu-
cho más cerca de lo que solemos imaginar. Cada vez son más 
los empresarios de San Pedro Garza García, gobernado por el 
panista Mauricio Fernández, que se acercan con el PAS para 
expresarle su preocupación de estar siendo extorsionados, no 
por los malos, sino por quienes deberían protegerlos. 

En este municipio resulta que, según denuncian, no son 
pocos los funcionarios de la Secretaría de Seguridad Públi-
ca, encabezada por José Luis Kuri, quienes les cobran cuota 
para ofrecerles servicios de protección, es decir, el lamentable 
cobro de piso. Hablan de un grupo de policías que se hacen 
llamar El Sindicato y que algunos dicen estar bajo las órdenes 
de Kuri y otros del director de tránsito, Lorenzo Pruneda de 
León, quien a finales del siglo pasado estuvo ocho años en 
una prisión de Texas. Según estas versiones, el jefe de escoltas 
del secretario, Omar Ibarra, es quien se encargaría de reco-
lectar estos sobornos. 

Estos empresarios piden que tanto el gobernador, Samuel 
García, como el secretario de Seguridad y Protección Ciuda-
dana, Omar García Harfuch, intervengan para garantizar la 
seguridad de quienes viven ahí y determinar si hay estas prác-
ticas indebidas por funcionarios de este municipio gobernado 
por Acción Nacional. 
REMATE REAL
Para los que están muy preocupados por el poder de las ame-
nazas de Donald Trump habría que decirle que los mercados 
son el debido contrapeso. En los últimos dos meses Nasdaq, 
Dow Jones, S&P y las principales criptomonedas han tenido 
una baja en su valor de captación de 5.5 billones de dólares 
o, como dicen en inglés, 5.5 trillones.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

1.BanCoppel,  d i r ig ido por Carlos 
López-Moctezuma, no se preocupa 

por la designación, por parte del gobierno 
de Estados Unidos, de cárteles de la droga 
como organizaciones terroristas. La institu-
ción financiera caracterizada por atender al 
sector popular cuenta con estrictos contro-
les y mecanismos para mitigar los riesgos en 
materia de Prevención de Lavado de Dine-
ro y Financiamiento al Terrorismo. Además, 
al ser uno de los principales promotores del 
depósito de remesas a cuentas bancarias, 
puede presumir que más de 60% del dine-
ro que envían los connacionales a través de 
BanCoppel se deposita en cuentas de clien-
tes, lo que le permite tener identificado tanto 
al que envía como al que recibe las remesas. 

2.El Fondo de Inversión FT-LIQU BF1 
de Franklin Templeton, presidido por 

Hugo Petricioli, fue reconocido como el 
Mejor Fondo de Deuda de Corto Plazo en 
México, otorgado por la firma Morningstar, 
dirigida por Alejandro Ritch. Este fondo de 
liquidez invierte en instrumentos de deuda 
emitidos por el gobierno federal y el Banco 
de México, en pesos. La principal estrategia 
del fondo es ofrecer a los inversionistas un 
rendimiento competitivo en comparación 
con el rendimiento de los Cetes a 28 días. 
Con este reconocimiento, Franklin Temple-
ton Asset Managenment México se convierte 
en la única operadora en el país que ha reci-
bido el reconocimiento por siete años con-
secutivos para un mismo fondo y categoría.

3.El Grupo Bimbo, bajo la dirección ge-
neral de Rafael Pamias, sigue des-

tacándose por su compromiso con los más 
altos estándares de gestión. Este año, se 
mantiene en la lista de las Empresas Más 
Éticas del Mundo por noveno año conse-
cutivo. Este ranking, elaborado por la firma 
Ethisphere, evalúa a las organizaciones en 
aspectos clave como la ética operativa, el 
cumplimiento de normativas, la gobernan-
za empresarial, la cultura ética, el impacto 
social y ambiental, así como las iniciativas 
que promueven una cadena de valor soste-
nible. Grupo Bimbo es la empresa mexicana 
que más veces ha figurado en esta prestigio-
sa lista, que en 2025 incluye a 136 empresas 
de 44 sectores industriales en 19 países.

4.En la  plomería se tienen registrados 
a poco más de 194 mil profesionales, 

según Data México, donde su edad prome-
dio refleja un reto importante: más de 40% 
de ellos supera los 50 años y apenas 7.6% 
son menores de 30. Si esta tendencia conti-
núa, en los próximos años podría haber una 
escasez de talento en un sector indispensa-
ble para hogares, empresas e industrias. En 
el contexto del Día del Plomero, la firma que 
lleva la batuta es Rotoplas, firma que ha asu-
mido un papel clave para la modernización 
de este oficio. La empresa que encabeza 
Carlos Rojas impulsa programas de capaci-
tación, con el objetivo de actualizar sus co-
nocimientos y atraer a nuevas generaciones 
para responder a las necesidades del país.

POR MIRIAM PAREDES 
miriam.paredes@gimm.com.mx 

La aerolínea mexicana logró, 
por segundo mes consecuti-
vo en 2025, colocarse como la 
compañía aérea más puntual 
del mundo.

En febrero, Aeroméxico 
realizó más de 14 mil 700 vue-
los, de estos, 94.24% salieron 
a tiempo y 92.87% llegaron 
como lo marcaba el itinerario. 
Además, la empresa cumplió 
con 99.82% de los vuelos que 
tenía programados para dicho 
mes, según muestran las cifras 
de la consultora Cirium. 

“Mantener la excelencia 
operacional es parte de nues-
tro compromiso para seguir 
elevando el viaje de nuestros 
clientes hacia una experien-
cia extraordinaria. Es por eso 
que me da mucho gusto com-
partir que, en los primeros 
dos meses del año, seguimos 
siendo la aerolínea global más 
puntual del mundo, según el 
On-Time Performance Mon-
thly Report de Cirium”, dijo 
Andrés Conesa, director ge-
neral de Grupo Aeroméxico. 

Durante febrero, la aero-
línea mexicana se colocó por 

RANKING DE CIRIUM

encima de empresas como 
Iberia, Qatar Airways, British 
Airways, Lufthansa, Saudia, 
Avianca, Hainan Airlines, LA-
TAM Airlines y Emirates. 

“Este reconocimiento (fe-
brero) se suma al logro alcan-
zado en 2024, cuando fuimos 
la aerolínea más puntual. 
Nada de esto sería posible sin 
el esfuerzo y la dedicación del 

mejor talento de la industria. 
Sigamos violando alto”, aña-
dió Conesa.

Fue justo a principios de 
febrero cuando Aeroméxi-
co recibió el reconocimiento 
de Cirium por ser la aerolínea 
más puntual del mundo en 
2024. Aeroméxico se colocó 
como la empresa más puntual 
de América Latina por encima 

Para este año, Aeromé-
xico tiene proyectado re-
cibir 14 nuevos aviones, 
de los cuales tres serán 
787-9 Dreamliner, mis-
mos que servirán para 
atender nuevos mer-
cados de largo alcan-
ce. Con la adición de las 
nuevas aeronaves, la flo-
ta llegará a 164 equipos, 
la más grande de toda 
su historia. También, se 
realizará una estandari-
zación de la flota B787 
Dreamliner para que to-
dos los aviones tengan 
los mismos asientos en 
clase premier. Y se conti-
núa equipando a la flota, 
en especial a los avio-
nes Embraer 190, con 
Wi-Fi y mensajería gratis. 
Adicionalmente, se rea-
lizarán mejoras en el en-
tretenimiento a bordo.

Crecerá  
su flota

Fuente: Cirium.

EN EL TOP TEN DE LA PUNTUALIDAD
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Los aeropuertos de Chi-
huahua, Mazatlán y Monte-
rrey fueron los elegidos por los 
usuarios del sector aéreo en-
tre los que mejor experiencia 
brindan en Latinoamérica, se-
gún la encuesta realizada por 
el Consejo Internacional de 
Aeropuertos (ACI), en asocia-
ción con Amadeus. 

Las tres terminales aé-
reas fueron reconocidas por 
cumplir en diversas cate-
gorías entre las que están el 
viaje más fácil, el aeropuerto 
más agradable, el más limpio, 
con el personal más dedica-
do y el mejor aeropuerto para 
llegadas. 

Los tres aeropuertos mexi-
canos fueron los mejores de 
la región de América Latina. 
En África el mejor fue el aero-
puerto internacional de Dakar, 
en Asia Pacífico estuvieron el 

Terminales mexicanas, con buena experiencia
EVALUACIÓN EN AMÉRICA LATINA

de compañías como Copa 
Airlines, Gol, Avianca, Carib-
bean Airlines, Aerolíneas Ar-
gentinas, Sky Airlines, LATAM 
Airline, Azul y JetSmart. 

APOYO DEL AICM
Areoméxico reconoció que 
parte de los resultados que 
obtuvo en 2024 también es-
tuvieron relacionados con el 
reordenamiento de slots en el 
Aeropuerto Internacional de 
la Ciudad de México (AICM), 
que es su principal base de 
operación. 

El año pasado, la terminal 
aérea se colocó como la terce-
ra más puntual a nivel global 
y según el reporte de Cirium 
durante febrero, el AICM se 
ubicó en la segunda posición 
como la terminal más puntual 
del mundo después del Doha 
Hamad International Airport, 
de Qatar, y por encima del de 
Palma de Mallorca, Riyadh 
King Khalid en Arabia Sau-
dita, Oslo, Viena, Honolulu, 
Londres, Copenhague, Lima 
y el Adolfo Suárez de Madrid, 
entre otros. 

Beijing Daxing y el de Changi 
en Singapur, así como el Sul-
tán Ali Muhammad Sulaiman 
y el Sultan Hasanuddin, am-
bos en Indonesia 

En tanto que en Europa 
destacaron el Milas-Bodrum 
de Turquía y el Aeropuerto de 
Roma-Fiumicino. En Oriente 
Medio, el ganador fue el aero-
puerto Salalah en Omán y en 
Norteamérica destacaron el 
Gerald R. Ford en Michigan y 
el Greenville-Spartanburg en 
Carolina del Sur. 

“En el mundo de rápida 

evolución de hoy, donde las 
expectativas de los pasajeros 
son más altas que nunca, los 
aeropuertos deben superar 
continuamente los límites del 
servicio para mantenerse a la 
vanguardia. Los premios de la 
Encuesta a la Experiencia Ae-
roportuaria reconocen a los 
aeropuertos que crean expe-
riencias memorables y fluidas 
que transforman todo el viaje 
del pasajero”, dijo Justin Er-
bacci, director general de ACI. 

A nivel global, entre los 
aeropuertos que en la última 

década han destacado por sus 
constantes mejoras al servi-
cio están algunos como el de 
Atlanta, Copenhague y Pe-
kín-Daxing, entre otros. 

Amadeus apuntó que hacia 
el futuro se visualiza una ma-
yor personalización de los ae-
ropuertos, en donde ya no se 
necesite registrarse para un 
vuelo y los controles de visa 
se realicen digitalmente antes 
de iniciar el viaje. “La industria 
está a punto de lograr mejoras 
radicales en la experiencia de 
los pasajeros.”
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