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Dominio fronterizo
Además de la Ciudad de México, Nuevo León, Sonora y Chihuahua lide-
raron la lista de entidades con mayor captación de IED en los primeros tres 
trimestres del 2023. 
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•Las 
entidades 
de las 
regiones de 
la frontera 
norte y 
del centro 
del país 
encabezan 
la captación 
de inversión 
extranjera
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E l impacto que tendrá el 
nearshoring será desigual 
en las entidades del país de-
bido principalmente a dis-
crepancias de cada estado 

en recursos, infraestructura y creci-
miento económico; Nuevo León, Jalis-
co, Estado de México y Guanajuato pre-
sentan ventajas, señala Moody’s Local.

“Los estados que se están benefician-
do por estas inversiones son los que re-
gistrarán mayores aumentos en sus in-
gresos operativos y tendrán potencial 
para mejorar su perfil crediticio. Sin 
embargo, la disponibilidad de los re-
cursos e infraestructura necesaria para 
las operaciones de las empresas será de-
terminante en el flujo de inversión ha-
cia estos estados”, señala la agencia en 
un análisis sectorial.

Por lo anterior, estima que el be-
neficio del nearshoring, que surge del 
interés de las empresas en relocalizar 
o ampliar sus operaciones en México 
para acercarse al mercado de Estados 
Unidos y evitar disrupciones en las ca-
denas productivas, se concentrará en 
las entidades que se encuentran mejor 
posicionadas.

Los territorios con mayor capital ex-
tranjero corresponden de las regiones 
de la frontera norte y del centro del país. 

Durante los primeros tres trimestres 
del 2023, según cifras de la Secretaría 
de Economía, además de la Ciudad de 
México (10,580 millones de dólares), las 
entidades que encabezaron la Inversión 
Extranjera Directa (IED) fueron Nuevo 
León (2,828 millones), Sonora (2,539 
millones), Chihuahua (1,518 millones) 
y Estado de México (1,474 millones).

Para Moody’s, una mayor IED apoya 
al crecimiento económico y a la gene-
ración de empleo, respaldando mayo-
res ingresos operativos, a lo que se suma 
una proporción mayor en participacio-
nes federales en el mediano plazo. 

“Los estados que se beneficien del 
nearshoring y que además manejen me-
jor su gasto generando mayores balan-
ces operativos tienen el mayor potencial 
de mejorar su perfil crediticio”, expone 
en su reporte.

De los estados calificados por 
Moody’s Local que se han beneficiado 
de una mayor IED y que a su vez, han 
mantenido un crecimiento económi-
co superior al promedio nacional, se 
encuentran Nuevo León (A-.mx esta-
ble), Jalisco (AA-.mx estable), Estado 
de México (AA-.mx estable) y Guana-
juato (AAA.mx estable). 

La calificadora señala que el flujo de 
IED y los recientes anuncios de inver-
siones importantes, en particular en 
Nuevo León, continuarán impulsando 
el crecimiento económico y tendrán un 
impacto crediticio positivo en los ingre-
sos operativos de estos estados.

Recursos federales 
Por ejemplo, el impacto directo y más 
palpable en el corto plazo es el empleo 
que se genere por las nuevas inversio-
nes, lo que aumentará los ingresos que 
reciben las entidades por Impuesto so-
bre Nómina (ISN). 

A excepción de 2020, Nuevo León, 
Jalisco, Estado de México y Guanajuato 
han registrado un crecimiento sosteni-
do en el ISN, en su mayoría superior a 
8% anual, derivado de un alza prome-
dio en el empleo en línea o superior a la 
media nacional. 

En tanto, explica Moody’s, el creci-
miento sostenido del PIB y de los ingre-
sos propios incrementa las transferen-
cias federales por participaciones, pues 
el primer factor es el más importan-
te para determinar la distribución del 

La mayoría de los estados 
calificados por Moody’s ha 
disminuido el gasto en obra 
pública respecto a los montos 
ejercidos en el 2018.

Fondo General de Participaciones (FGP) 
entre los estados y el segundo factor es 
el aumento de los impuestos y derechos 
tanto estatales como municipales.

Nuevo León, Jalisco, Estado de Mé-
xico y Guanajuato han aumentado la 
proporción de FGP que reciben. En el 
2013, el Estado de México recibía 13.5% 
del FGP y en el 2022 recibió 14.1%; en 
el mismo periodo, Guanajuato, Jalis-
co y Nuevo León han registrado un in-
cremento en sus porcentajes, de 4.1% 
a 4.6%, de 6.4% a 6.7% y de 4.8% a 
4.6%, respectivamente.

Cabe mencionar que durante el año 
pasado, 0.2% del FGP representó 1,550 
millones de pesos. 

Limitantes 
Moody’s ahonda que varios estados en-
frentan limitantes para continuar atra-
yendo capital extranjero, enfatizando 
que las entidades tradicionalmente re-
ceptoras de IED cuentan con infraes-
tructura pública que permite un fácil 
acceso a Estados Unidos y tienen mano 
de obra calificada. 

“Sin embargo, las principales limi-
tantes para asegurar el flujo futuro de 
inversión extranjera están ligadas a la 
existencia de suficientes parques indus-
triales e inversión pública que asegure 
los insumos necesarios para la opera-
ción, como lo son el agua y la energía”, 
asevera.

De acuerdo con información de la 
Asociación Mexicana de Parques Indus-
triales Privados, en el 2022 el inventa-
rio creció 30% anual y la disponibilidad 
promedio nacional fue de 2 por ciento.

Para el periodo 2023-2024, se estima 
que se registre una demanda adicional 
de espacios inmobiliarios de 2.5 millo-
nes de metros cuadrados (1.4 millones 
en el 2021) derivado del nearshoring.

“Nearshoring 
tendrá 
impacto 
desigual en 
los estados”: 
Moody’s

En breve

Ciudad de México
DHL y Sedeco fir-
man convenio. El 
fin del convenio en-
tre el gobierno lo-
cal y la empresa es 
contribuir en el de-
sarrollo, productivi-
dad, competitividad 
y rentabilidad de al 
menos 60,000 mi-
pymes, a nivel local 
como global, con 
descuentos de hasta  
60% en servicios de 
mensajería.

Querétaro
Fortalecen cade-
nas de proveedu-
ría. Ante la relocali-
zación y los ajustes 
en las cadenas glo-
bales de suministro, 
el desarrollo de la 
proveeduría local es 
una alternativa pa-
ra el sector producti-
vo. No obstante, es 
necesario identificar 
que las pymes ten-
gan la capacidad 
para afrontar las 
necesidades.

Quintana Roo
Expropian más tie-
rras. El presiden-
te Andrés Manuel 
López Obrador emi-
tió un decreto para 
expropiar más de 
75 hectáreas en el 
sureste y destinarlas 
para la construcción 
del Tren Maya en 
los tramos 1, 2, 3, 
6 y 7. Un nuevo de-
creto por el que se 
expropia, por cau-
sa de utilidad públi-
ca, la superficie de 
750,734. 660 m².


