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ICA no es s0lo una mala estrategia

que generd minusvalias de mds de
400 millones de pesos a los trabajadores, co-
mo los reguladores y sus voceros 1o quieren
hacer ver. La inexplicable operacion, lidera-
da por el ex titular José Maria de la Torre
v lajefade Andlisis del organismo, Silvia Es-
pinosa Elguea, evidencia las fallas en la su-
pervision del sistema mexicano de ahorro
para el retiro, sus conflictos de interés y lo
facil que resulta que una afore apueste el di-
nero de los pensionados a instrumentos fi-
nancieros y acciones de empresas no prio-
ritarias y altamente riesgosas con otros fines
que no son unicamente los de generar me-
jores rendimientos para los trabajadores,

El escandalo de Pensionissste no es el pri-
mero, ni para el organismo que hoy enca-
beza Rodolfo Campos ni para otras afores.
Al revés: es un denominador comuin. Ahf es-
tan los casos de Afore Sura y Banamex con
Oro Negro o la multa de mil 100 millones de
pesos que impuso la Comision Federal de
Competencia Econdmica el ano pasado a
Principal, Profuturo GNP, XXI Banorte y Su-
ra por coordinarse en retrasar el traspaso de
clientes que solicitaron cambios a otra afore
entre 2012 y 2014.

El propio Pensionissste y su ex titular, José
Maria de la Torre, salieron a relucir en la in-
vestigacion de la Cofece sobre la presuntama-
nipulacion del mercado de bonos, lo que de-
tono la salida de De la Torre del organismo.

Con estos antecedentes, el caso de ICA se
convierte en uno mas, pero al mismo tiempo
esunaoportunidad para que los reguladores
fortalezcan su vigilancia, aunque de pronto
parece que estan mas ocupados en minimi-
zar las minusvalias de las afores, justificar las
malas decisiones de inversion y hacer como
que no oven los llamados del ente antimo-
nopolios, que en investigar los conflictos de
interés y la colusion que se ha vuelto una
moneda de cambio en el sector.
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El interés periodistico en el caso Pensio-
nissste-ICA es mas que obvio y esta respal-
dado con datos duros, publicados en prin-
cipio por Reuters, y por una serie de alertas
de analistas y consejeros del Comité de In-
version, sustentadas a su vez en reportes de
calificadoras de riesgo como Moody’s, las
cuales inexplicablemente desatendieron los
entonces funcionarios del organismo para
ejecutar la inversion.

Cualquier analista junior de una casa de
bolsa habria anticipado el altisimo riesgo
de invertir en ICA cuando las calificadoras
latenianen B3 con perspectiva negativa; en
cambio, la dupla De la Torre-Espinosa, dos
“expertos” en inversiones bursatiles, la de-
fendieron con argumentos que dejaron
mucho que desear y que deberian de lla-
mar la atencion de la Consar, que encabeza
Carlos Ramirez.

Muchos de los argumentos para defender
la inversion en ICA fueron revelados en las
columnasanteriores, conbaseen lasactasde
las reuniones del Comité de Inversion donde
se votaron esta y otras inversiones. Sin em-
bargo, una jova que habiamos perdido de
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vista fue la del entonces vocal ejecutivo v
presidente del comité, José Maria de la To-
rre, quien al parecer desesperado por la an-
danada de advertencias del gran riesgo v el
sinsentido que significaba la inversion, soltd
lo siguiente:

“Déjeme tratodedecirles quéesloqueesta
atras de este racional, porque yo fui también
el que le pidio a la gente de inversiones bus-
carincrementar la posicion en estaempresa,
primeramente [CA ha sido una empresa que
ha estado este ano [2015] particularmente
golpeada por algunos eventos adversos re-
lacionados con la caida del precio del petrd-
leoyel hechode que se hayandiferido gastos
en materia de infraestructura...

“...Loqueestamos tratando de aprovechar
esesta coyunturaque no pensamos que vaya
a durar mucho tiempo y que seguramente
las acciones de esta emisora [ICA], yo pen-
saria que inclusive van a subir de precio en
un abrir y cerrar de ojos, hasta 50%".

Otrapregunta paralaConsaressinova
a tomar en cuenta los comentarios de
consejeros que pedian a De la Torre no
invertir los mil 300 millones de pesos en
acciones de laadministradora de hoteles
RLH Properties, pues en las politicas de
inversion de las Siefores de Pensionissste
se especifica que los sectores prioritarios
son: 1. La actividad productiva nacional;
2. La construccion de vivienda; 3. La ge-
neracion de energia, la produccion de
gasy petroquimicos, y4. Laconstruccion
de carreteras.

El otro asunto muy grave es el presunto
intento de extorsion y colusion entre el
Pensionissste y el abogado Vicente Corta
paradar por terminada lademandaen con-
tra de ICA. Ojald que este caso no sea uno
mas que quede sin respuesta. @
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