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La mejora en 
expectativas 
refleja fortaleza 
del país: Meade 
 “Ya han considerado los 

escenarios del TLCAN”.
 México, de los mercados 

con más seguimiento.
valores y dinero p8

OBLIGARÍA A UN PACTO COMERCIAL BILATERAL CON EU

En 30%, riesgo de que 
el TLC zozobre: Fitch

 El nuevo entorno perfila negociación más larga: I. Guajardo.

 Contenido de vehículos debe ser 50% de EU, dice Trump. 

 Con el TLC, en juego un modelo de país e ideología: Kalach.Votarían Paquete 
Económico 2018 
sin modificar
 No se prevén cambios 

en variables económicas, 
señalan expertos.

valores y dinero p26

en 
primer 
plano

p4-5

OPINIÓN

El obituario de los 
periódicos de papel
José Soto Galindo p32

Íntimos de Meade
Carlos Requena  p48

Convocan a industria turística a reforzar promoción directa y seguridad en Quintana Roo. p39

TEMAS URGENTES, SIN 
PRISA EN EL CONGRESO
Analistas ven difícil que en 
este periodo ordinario pros-
peren los pendientes; “priva 
la lógica electoral”. p44-45

POLÍTICA Y SOCIEDAD

EMPRESAS COLOCAN

178,653
mdp en deuda
corporativa a largo plazo en la 
BMV, de enero a la fecha. La ci-
fra duplicó la del 2016.

termómetro económico p8-9

CARSTENS: 
FINANZAS DE 
MÉXICO ESTÁN 
SÓLIDAS PARA 
EL 2018

VALORES Y DINERO

El gobernador del Banco de 
México expresó en Washing-
ton su confianza en la econo-
mía mexicana, y pronosticó 
una inflación cercana a 3% el 
año entrante. foto: reuters  p6

 EN FINTECH HAY QUE SER 
PRUDENTES PARA MINIMI-
ZAR RIESGOS: CARSTENS

 AUTONOMÍA DE BANXI-
CO GARANTIZA QUE LA 
POLÍTICA NO LO AFECTE 
EN EL AÑO ELECTORAL

El peso hila una semana más como la mo-
neda más depreciada frente al dólar. te1

 No sólo son las 
reservas. Tene-

mos la línea de crédi-
to flexible con el FMI 
por más de 80,000 
mdd, las coberturas 
petroleras, y la deuda 
externa se ha renego-
ciado para tener 
plazos más largos de 
vencimiento”.
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Dólar spot interbancario 
(PESOS POR DÓLAR)

2.17%
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J. Antonio Meade, titular de la SHCP. 

fo
to

 e
e: 

h.
 s

al
az

ar

Comfin
Rectangle



4 LUNES 16 de octubre del 2017

En Primer Plano EMPRESAS Y NEGOCIOS
EDITOR: Octavio Amador
COEDITORA: Karina Hernández

empresas@eleconomista.com.mx
Tel.: 5237-0720
eleconomista.mx

Yolanda Morales y Luis Miguel González
EL ECONOMISTA

Washington, EU. FITCH OTORGA 
30% de probabilidad a la ocurrencia 
de resultado negativo en la renego-
ciación del Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte (TLCAN). Si 
esta situación se materializara, ten-
dría un “alto impacto, en México 
principalmente”, reconoció Brian 
Coulton, economista en je-
fe en la agencia calificado-
ra Fitch.

En caso de que se 
presentara el escenario 
negativo de la negocia-
ción entre los sectores 
más afectados está el 
de las manufacturas. El 
canal financiero sería otra 
forma de impacto para México , 
acotó, y tiene que ver con la poten-
cial salida de capitales ante la mayor 
volatilidad.

“Seguramente se presentaría un 

choque importante que afectaría al 
Producto Interno Bruto, pero real-
mente está lejos de nuestro escenario 
base, que es una conclusión positiva 
de la negociación”, reiteró.

Nuestro escenario base es de 
avance y actualización del acuerdo. 
Esto fue una de las razones por las que 
se mejoró la perspectiva de México  
hace algunas semanas, cuando cam-
bió de Negativa a Estable , acotó el di-

rector mundial de sobera-
nos en la agencia, James 

McCormack.
El hecho es que sí 

existe la posibilidad de 
un resultado negativo 
y, seguramente, si esto 
ocurriera, ambos paí-

ses tendrían que buscar 
un acuerdo bilateral como 

alternativa, comentó McCor-
mack: la estrecha integración de las 
cadenas productivas de México con 
Estados Unidos es un factor a tomar 
muy en cuenta, afirmó.

Roberto Morales / Enviado
EL ECONOMISTA

Arlington, EU. EL GOBIERNO de Do-
nald Trump presentó en la mesa de 
renegociación del Tratado de Libre 
Comercio de América del Norte (TL-
CAN) propuestas que el gobierno de 
México rechaza de modo tajante, por 
lo que el presidente estadounidense 
abrió la puerta para abandonar ten-
tativamente el acuerdo comercial.

En cuanto a la regla de origen del 
sector automotor, pidió que los au-
tomóviles importados por Estados 
Unidos desde México y Canadá ten-
gan 50% de contenido estadouni-
dense y 85% de contenido de los tres 

países, además de que 100% del alu-
minio, acero, cobre y resinas sea ori-
ginario de la región.

Actualmente, el único requisi-
to en este ámbito es un contenido 
regional de 62.5%, sin porcentajes 
obligatorios por país o por productos 
específicos.

También el gobierno de Trump 
manifestó, según filtraciones a la 
prensa, su intención de eliminar la 
apertura del transporte transfronte-
rizo de carga por carretera, la cual se 
alcanzó sólo después de que México 
ganó un panel de resolución de con-
troversias en el marco del TLCAN.

Ambas propuestas se suman a 
otras dos que fueron previa e igual-

mente marcadas como líneas ro-
jas por México, una sobre cambios 
en la metodología para fijar cuotas 
compensatorias por dumping o sub-
sidios en productos agrícolas y otra 
sobre una cláusula para que el TL-
CAN termine automáticamente ca-
da cinco años, a menos que las par-
tes lo renueven.

“Hay propuestas que van en con-
tra de los objetivos del país, del ob-
jetivo de fortalecer la competiti-
vidad, o que implican que México 
tiene que renunciar a beneficios que 
actualmente goza o que han estado 
siendo parte del TLCAN en los últi-
mos 23 años; dichas propuestas se-
rían muy difíciles de transitar”, di-

jo Juan Carlos Baker, subsecretario 
de Comercio Exterior de la Secreta-
ría de Economía.

El gobierno de México ha plan-
teado que esperará a la decisión de 
Estados Unidos sobre si retira esas 
propuestas y renegocia con una ló-
gica de ganar-ganar o abandona el 
TLCAN, como ha amagado Trump 
reiteradamente.

Desde la perspectiva del gobier-
no mexicano, la metodología sobre 
las cuotas a productos agrícolas y las 
reglas de origen automotriz propues-
tas por Estados Unidos violan las re-
glas de la Organización Mundial del 
Comercio (OMC), y la cláusula quin-
quenal no tiene sentido, porque 

MÉXICO, EL MÁS AFECTADO: FITCH

Ven 30% de
probabilidad 
de naufragio
del TLCAN
De darse el fracaso, no descartan salida de 
capitales ante la mayor volatilidad y la necesidad 
de buscar un acuerdo bilateral con EU

CIMBRA DISCUSIÓN

Trump suma 
exigencias 
y aprieta 
negociación
Formaliza intención de 
elevar regla de origen 
automotriz a 85% 

En una conferencia sobre Riesgo  
Soberano y el Panorama Económi-
co Mundial, dictada en paralelo a las 
Reuniones anuales del Instituto de 
Finanzas Internacionales (IIF), sos-
tuvo su dicho de que México será el 
más afectado y tomó como ejemplo 
la trayectoria del tipo de cambio en 
esta semana que inició la negocia-
ción del TLCAN.

“Si nos guiamos por la tendencia 
que ha seguido el tipo de cambio esta 
semana que inició la cuarta ronda de 
negociación en Washington, pode-
mos confirmar que México sería cla-

ramente el más afectado de los tres 
socios”, afirmó Brian Coulton.

FOCO EN REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS

Fitch identifica a México como uno 
de los emergentes que tienen más 
presiones para el año entrante. En la 
conferencia, los expertos de la califi-
cadora enfatizaron una cifra: los Re-
querimientos Financieros del Sec-
tor Público son superiores a 100,000 
millones de dólares para el 2018, que 
representan poco más de 50% de las 
reservas internacionales.

Estos requerimientos añadirán 
presión a un año donde se cruzan va-
rios eventos: la negociación del TL-
CAN, las elecciones presidenciales 
y el aumento de las tasas de Estados 
Unidos..

El IIF, que agrupa a las principales 
instituciones financieras del mun-
do, celebró su 35 Reunión Anual en la 
ciudad de Washington. En ella parti-
ciparon miembros como Dubai Inter-
national Financial Centre, Abu Dha-
bi Global Market, Deustche Borse 
Group, Visa, UBS y Fitch Ratings.

empresas@eleconomista.mx

Si nos guiamos por la tendencia que ha seguido el tipo de 
cambio esta semana, que inició la cuarta ronda de negocia-

ción en Washington, podemos confirmar que México sería 
claramente el más afectado de los tres socios”.

Brian Coulton,
economista en jefe en de Fitch Ratings.

la estrecha 
integración de las 

cadenas productivas 
de México con EU 

es un factor a tomar 
en cuenta, opina 

Fitch.

foto: especial



5LUNES 16 de octubre del 2017

En Primer Plano TLCAN: la
renegociación

Por verse, si EU 
busca negociar
Con el TLCAN, está en juego un modelo de país 
y una ideología completa de bloques y regiones

Roberto Morales / Enviado
EL ECONOMISTA

Arlington, EU. LA RENEGOCIACIÓN 
de México con Estados Unidos y Ca-
nadá no sólo pone en juego al Trata-
do de Libre Comercio de América del 
Norte (TLCAN), sino a una ideología 
y al modelo económico de México, 
afirmó Moisés Kalach, coordinador 
del Consejo Consultivo Estratégi-
co de Negociaciones Internaciona-
les (CCENI).

El CCENI forma parte del Consejo 
Coordinador Empresarial, se le lla-
ma también Cuarto de Junto y fun-
ciona como un mecanismo de diá-
logo directo entre la Secretaría de 
Economía y los sectores produc-
tivos nacionales para estrechar las 
consultas a nivel técnico y puntua-
lizar intereses y/o sensibilidades en 
las negociaciones comerciales in-
ternacionales. Kalach habló con El 
Economista sobre las estrategias de 
negociación.

 
¿Existe confianza en Estados Unidos 
en esta negociación?
Esa es la pregunta que vamos a tra-
tar de resolver en esta semana y me-
dia, en donde México ha expresado 
su posición, y aquí estamos dando 
soporte a nuestro equipo negocia-
dor y al gobierno mexicano. Esta-
mos sentados en la mesa y queremos 
negociar, si hay voluntad del otro la-
do para negociar

Entonces la pregunta del punto 
de inflexión es: ¿Hay voluntad para 
negociar o no? Eso es de lo que nos 
vamos a dar cuenta. Algunas pro-

puestas son posiciones de nego-
ciación y otras son muy intransita-
bles; pero, al final del día, es parte de 
una negociación. Tú pones posicio-
nes y los otros países pueden estu-
diarlas y regresar a la mesa con una 
contrapropuesta.

 
¿Esto mete mucho ruido?
Claro.

 
¿Son “fuegos artificiales”?
Lo sabíamos y lo dijimos. Sí mete rui-
do y sí nos preocupa. Pero mientras 
estemos en la mesa y en un proceso 
negociador, hay que mantener la cal-
ma y pensar que podemos presentar 
contrapropuestas. La pregunta es si 
esto va a ser un ida y vuelta de nego-
ciación o no.

 
¿En qué medida afecta al proceso 
negociador?
Te ponen varias propuestas agresi-
vas en la mesa de negociación al mis-
mo tiempo y tienes que ir estudian-
do cada una, y muchas de ellas son 
intransitables. 

Entonces la pregunta es cómo re-
gresas a la mesa con propuestas real-
mente creativas. Y si regresamos con 
ello, ¿Estados Unidos está dispuesto 
a negociar o no? Una pregunta que es 
temprano para contestar.

 
Además del TLCAN, ¿qué está en jue-
go en esta negociación?
Está en juego el comercio interna-
cional, el modelo de país, el mode-
lo de bloques comerciales, el modelo 
de poner reglas internacionales en el 
comercio de bienes. 

En juego hay mucho más que eso. 
Una ideología completa de bloques y 
regiones que hacen más competitivas 
sus integraciones.

rmorales@eleconomista.com.mx

entrevista
Moisés Kalach,
coordinador del consejo consultivo 
estratégico de negociaciones 
internacionales.

foto: reuters

“Algunas pro-
puestas son muy 
intransitables”.

Roberto Morales / Enviado
EL ECONOMISTA

Arlington, EU. LAS NEGOCIACIO-
NES para actualizar el Tratado de Li-
bre Comercio de América del Nor-
te (TLCAN) se están perfilando para 
cerrarse, en su caso, a principios del 
2018, afirmó Ildefonso Guajardo, se-
cretario de Economía.

“Nadie dijo que las siete rondas son 
las únicas que se van a tener; lo que 
estamos diciendo es que los intereses 
están alineados para que a más tardar 
estemos listos al inicio del año”, dijo 
en funcionario.

Hasta el 5 de septiembre pasado, 
los negociadores de México, Esta-
dos Unidos y Canadá mantuvieron su 
meta de concluir la renegociación del 
TLCAN a finales del 2017. Pero este 
objetivo dejó de mencionarse a medi-
da que el gobierno de Donald Trump 
presentó una serie de propuestas res-
trictivas del comercio.

El gobierno de Estados Unidos ha 
pedido reglas de origen automotri-
ces por país, cambios en las inves-
tigaciones por dumping de produc-
tos agrícolas, eliminar mecanismos 
de solución de controversias, una 
cláusula para renovar el TLCAN ca-
da cinco años y acotar las compras 
gubernamentales.

“En una negociación atípica, don-
de la velocidad de la misma es mu-
chísimo más rápida de lo que tra-
dicionalmente es una negociación, 
rápido se llega al hueso y adicional-
mente da poco tiempo para crear fue-

gos de artificio. Entonces, estamos 
ante una coyuntura donde para tener 
una definición rápida, tenemos que 
llegar claramente a definir qué es lo 
que nos interesa para buscar las solu-
ciones creativas necesarias de lograr 
un acuerdo”, agregó Guajardo.

Sobre los retrasos que podría oca-
sionar la estrategia negociadora de 
Estados Unidos, el secretario de Eco-
nomía replicó: “Si en algún mo-
mento determinado algunos de los 
jugadores creen que la mesa no es-
tá avanzando al ritmo que tiene que 
avanzar, cada quien toma sus deci-
siones. México  no se va a levantar de 
la mesa”.

Guajardo expuso que México, EU y 
Canadá están defendiendo por igual 
sus intereses, sin que exista un ali-
neamiento de dos países para tener 
más fuerza frente a un tercero.

Los comicios venideros (eleccio-
nes federales en México el 1 de ju-
lio del 2018, seguidas por las eleccio-
nes de Congreso en Estados Unidos 
en noviembre del 2018) imponen 
un plazo político ajustado para la 
renegociación.

rmorales@eleconomista.com.mx

MÉXICO NO SE LEVANTARÁ DE LA MESA

Se perfila una 
negociación más 
larga: Guajardo
Defendemos por igual nuestros intereses, dijo

cualquiera de los tres países puede 
retirarse del TLCAN cuando lo quiera.

En otro frente negociador de re-
levancia para las partes, la adminis-
tración de Trump propuso eliminar 
el Capítulo 19 del TLCAN y convertir 
en voluntario el mecanismo de solu-
ción de disputas inversionista-Esta-
do del Capítulo 11, según reportes de 
la agencia The Canadian Press.

Si se elimina el Capítulo 19, los ex-
portadores de la región ya no podrían 
solicitar directamente un panel en el 
marco del TLCAN, mediante el cual 
un particular afectado por la imposi-
ción de una cuota antidumping pue-
de recurrir a un tribunal binacional.

rmorales@eleconomista.com.mx

ALTAS 
PRETENSIONES
COMO SE esperaba, la cuar-
ta ronda de negociaciones 
para reformar el TLCAN ha 
resultado la etapa más com-
plicada hasta el momen-
to, pues EU ha cristalizado 
ya varias de sus propuestas 
más duras para modificar el 
acuerdo comercial.

CLÁUSULA SUNSET. Con 
ella EU busca que el TL-
CAN se termine en auto-
mático cada cinco años, 
a menos que las partes 
acuerden renovarlo.

REGLAS DE ORIGEN. En 
un hecho inédito para un 
TLCAN, Trump quiere un 
contenido nacional para el 
sector automotriz: 50% de 
partes estadounidenses y 
85% de partes regionales.

CUOTAS ANTIDUMPING. 
EU quiere habilitar las san-
ciones incluso si sólo se 
demuestran afectaciones 
dumping a un grupo mino-
ritario de productores.

TRANSPORTE 
TRANSFRONTERIZO . Se 
pretende eliminar la aper-
tura en la modalidad por 
carretera, poniendo fin 
a apenas unos años de 
operación.

SOLUCIÓN DE CONFLIC-
TOS. Se busca eliminar el 
Capítulo 19 y convertir en 
voluntario el mecanismo 
de solución de disputas 
inversionista-Estado.

“Nadie dijo que las siete rondas 
son las únicas que se tendrán; 
lo que decimos es que los in-
tereses están alineados pa-
ra estar listos, a más tardar, al 
inicio del año”, dijo Ildefonso 
Guajardo, titular de la SE.

 Hay pro-
puestas que van 
en contra de los 
objetivos del 
país, del objeti-
vo de fortalecer 
la competitivi-
dad”.

Juan Carlos 
Baker,

subsecretario de 
Comercio Exterior.

foto: reuters


