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i dealgunamaneraquemostraba
Bankool desde sutransformacion

i hizoquefueraunbancoqueestaba
| presente siempreen platicas tanto

i deautoridadesfinancierascomo

! deotrasinstituciones bancarias,

i yaqueelmodelopareciaatrayente,
{ perolosniimeros no convencian.

Porun ladovaloraban la promo-

ciony modernidad que proyectaba
i ensusanunciosdesde 2014 que

i cambio de nombrede Agrofinan-

! zasaBankaool, de serunbanco
digital, que ofrecia sin dudabuenas
! tasasderendimientoasusclientes
y por ende, teniauna captacion

{ atractiva, peroloquefuesuorigen

i einiciodeléxitodelaSofoldeaten-
i derelsectordeagronegocios, dejé

i almenosdeserla principal promo-
i ciondelainstitucion, perosiunade
| susfortalezas.

Aligual, que en sumomentoel

banco WalMart de México que

registro cincoafosseguidosde

! pérdidasytérminosiendoven-

didoalnbursa, Bankaocoltuvo
hasta mayo de este afio cuatro
afios seguidos de pérdidas, loque
finalmente llevé asuventaal grupo
delafamiliadel Valle, Ve por Mas
adondesera fusionado, unavez
quelas autoridades enmateriade
competencialo autoricen.

Como sofol Agrofinanzas, luego

Bankaool, laintermediariaque

fue la segunda enconvertirse en

{ banco, seleveia futuro en ese seg-

mento, en donde enesas fechas,

paraddjicamente s6lo Ve porMas

seveia fuerte y con experiencia

de operaren esenichode merca-

do, bancoal que finalmente sera

integrado.
LaventadeBankaoolnotomoéa

nadie del sector financiero por sor-

! presa,yaque eramas que esperado

que eso sucediera, porquease-
guraban el otro caminoa seguir
era el de Bicentenario, que coinci-
dentementey para malasuertede
ambos, un20de julio de 2012 los
dosrecibieronla autorizacion para
operar como banco, hoycinco afios
despuésunose fuealaquiebra, yel
otro fue practicamente salvadoy

vendido aVe porMas.

Ladiferenciaesque en Bankaool
sussociosinyectabanrecursos
cadavez que selorequerian las
autoridades manteniendoasilos
requerimientos de capital exigi-
dos, inclusolascalificadorasya
habian recomendado la aplicacion
de mejores practicas de adminis-
tracion de riesgo para resolver los
problemasdeactivosimproducti-

! vosquetenia.

Lailtimaproyeccion hecha por
Standard and Poor’s mostraba
unindice de capital ajustado por
riesgo bajo, loanteriordebidoa
los altos costosregulatorios que
impidieronque elbanco alcanzara
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su punto de equilibrio ytuvieraun
negocio mas sustentable, ademas
demostrar unaconstante inesta-
bilidad de susingresosdesde que
empezaronaoperarcomobanco,
loque finalmente fueron sinduda
variables queseanalizaronpara
optar porvender.

Asi, el que fue el banco 44 pasara
en los proximos meses a sumarse
al bancoVe por Mas, que comolo
anticip6 buscaba oportunidades
enelmercadoy finalmente la
encontrd, ahora habraque esperar
silogradarle lavueltayaprove-
charesta fusion, comopocoa
poco loestahaciendoInbursacon
Walmart, la preguntaes jquién
sigue? Ya que siguiendoel dato de
las pérdidas que registran cada
afiovarios pequefios bancos, hay
varios candidatos. Sinduda, enel
casode WalMart, Bicentenarioy
Bankaool, queddé demostrado que
nobastaquerer serbanquero, sino
hay que saberlo hacer. Porlo pron-
to, lamoneda estaenelaire.

. Un banco menos, ;quién sigue?



