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VALORES Y DINERO

PPEF 2017 
desglosa los 
cambios en 
la nómina 
de Pemex

125,598
Total plazas 2016

116,601
Total plazas 2017

-8,997
Diferencia

PEMEX CERRARÁ 

9,000 PLAZAS 

EN EL 2017 PERO 

TENDRÁ 20% MÁS 

DIRECTIVOS

En la propuesta envia-
da al Congreso para el 
Paquete Económico del 
2017 para la petrolera 
se plantea suprimir po-
co más de 6,000 plazas 
y, en total, casi 9,000 
puestos; en los niveles 
directivos el corporati-
vo crecerá 20%, mien-
tras los salarios en con-
junto incrementarán 
4% respecto del año 
previo. 
foto ee: gilberto marquina p6

2016 2017 diferencia
Director General 1 1 0
Director 12 22 10
Subdirector 86 106 20
Gerente 349 412 63
Consejero Profesional 4 -

TOTAL 452 541 89

CONCENTRAN CRECIMIENTO DE DEUDA Y TIENEN PERSPECTIVA NEGATIVA

Finanzas de 5 estados 
encienden focos rojos

La plantilla laboral del Cisen se incrementará a 3,467 plazas laborales el año próximo. p38

En el 2017 el INEE tendría 5.4% más presupuesto y el Inai un recorte de 1.4 por ciento. p38-39

OPINIÓN

Cerrar las refinerías  
de Pemex
Luis Carriles  p30

Que siga la corrupción
Rubén Aguilar p42

 El Bronco descarta llevar 
agua a la ciudad desde el 
río Pánuco.

 Cancelará contrato con 
ICA e Higa y presentará 15 
alternativas a la Conagua.

urbes y estados p35

Gobierno de 

NL entierra 

el proyecto 

Monterrey VI

 Participan ocho grupos 
para vigilar el proceso de 
la terminal y otras obras.

 Las propuestas, entre 
1,157 mdp y 2,955 mdp.

empresas y negocios p27

Licitan hoy la 
supervisión de 
obra del edificio 
del NAICM

NEGARÍA SCJN AMPARO 
CONTRA DEDUCCIÓN

El documento que niega el 
amparo contra las deduc-
ciones en previsión social 
está en la Segunda Sala. p19

VALORES Y DINERO

EN LA CDMX EXISTEN YA 

13,365
cámaras
del sistema de vigilancia deno-
minado C5, dijo el jefe de Go-
bierno, Miguel Ángel Mancera.

política y sociedad p46
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TERMÓMETRO ECONÓMICO

LLEGAR AL 

2020 CON CERO 

DEUDA, LA META 

DE SORIANA: R. 

BERNET  te8-9

veracruz

388.3
chihuahua

217.4
oaxaca

166.8
campeche

3,384.9
quintana roo

311.7
Var. % de obligaciones inancieras junio 2010-junio 2016 en primer plano p4-5

IMPORTACIÓN DE 
AUTOS USADOS, EN 
DESACELERACIÓN

La cifra de los primeros siete 
meses es seis veces menor a la 
registrada en el 2008.
empresas y negocios p26

México: mercado de autos*
(MILES DE UNIDADES, IMPORTADOS USADOS)

2013 20152014 2016

98.9 96.0

FUENTE: SHCP  *Enero a julio de cada año
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En Primer Plano

Laura Quintero

EL ECONOMISTA

LOS FOCOS rojos del país se concentran en 
cinco entidades federativas, cuyo crecimiento 
de la cartera vencida en los últimos seis años 
merma la dinámica de la actividad económi-
ca; además, se suma el escenario endeble del 
mercado laboral, la perspectiva Negativa de 
las calificadoras y, en algunos casos, una ges-
tión cuestionable. 

En este contexto de zozobra se encuentran 
Veracruz, Chihuahua, Oaxaca, Campeche y 
Quintana Roo. 

Del cierre de junio del 2010 a igual lapso de 
este año Campeche es la entidad con la mayor 
tasa de crecimiento de la deuda, con una va-
riación de 3,384.9%; los otros territorios pre-
sentaron aumentos superiores a 200%, de 
acuerdo con datos de la Secretaría de Hacien-
da y Crédito Público (SHCP). 

José Luis de la Cruz, director del Instituto 
para el Desarrollo Industrial y el Crecimien-
to Económico (Idic), detalló que las entidades 
referidas vieron a la deuda como un mecanis-
mo para aumentar su gasto e inversión pero 
en algunos casos no les ha dado muy buenos 
resultados. 

“Al final del día los criterios que cada es-
tado sigue en uso de su soberanía les han lle-
vado a pretender generar crecimiento en fun-
ción de deuda, lo que hay  que observar en el 
mediano plazo es si realmente tienen la ca-
pacidad para poder enfrentar esos créditos”.

CAMPECHE, CON REZAGO ECONÓMICO 

El crecimiento de 3,384.9% de la deuda de 
Campeche en los últimos seis años contrasta 
con el desempeño del Indicador Trimestral de 
la Actividad Económica Estatal  (ITAEE), que 
obtuvo una caída promedio anual de 3.2% 
entre el 2010 y el primer tercio del 2016.

Este comportamiento derivó de la crisis 
petrolera que viven las entidades dependien-
tes del sector de hidrocarburos, donde la acti-
vidad industrial cayó 4.1 por ciento.

A esto se le agrega que el ingreso del tra-
bajador formal sólo obtuvo un incremento 
de 30.5%, es decir, la deuda del estado creció 
111.1 veces más que el salario de la población 
empleada en este mercado. 

“La recesión que vive Campeche ha mer-
mado los ingresos del sector público y su ca-
pacidad de generar gasto”, dijo el director del 
Idic. 

VERACRUZ: GOBIERNO INEFICIENTE

En el mismo periodo de análisis, Veracruz 
es otro de los focos rojos a nivel nacional al 
presentar un bajo desarrollo de su actividad 
económica en los últimos seis años, con un 
promedio de 1.7%, donde la producción in-
dustrial cayó 0.5%; mientras en el mercado 
laboral el ingreso del empleado formal creció 
10.6% y, asimismo, 69.61% de su población 
ocupada está en la informalidad.

Las obligaciones financieras de la entidad 
rebasan la dinámica de crecimiento de las va-
riables citadas, con un incremento de 388.3% 
en seis años. 

Al respecto, Hilario Barcelata Chávez, 
coordinador del Observatorio de las Finan-
zas Públicas de la Universidad Veracruza-
na, comentó: “Pareciera que es una tenden-
cia general. Si se analiza el comportamiento 
de la deuda de todos los estados, vamos a ver 
que en el 2000 hay un incremento muy im-
portante en todos ellos, esto se debe, en bue-
na medida, a que se abrieron nuevas opciones 
de endeudamiento (...) Y por supuesto tiene 
que ver con la actividad de los gobiernos, co-
mo en el caso de Veracruz, que fueron con-
tratando deuda, en principio, para adelan-
tar proyectos productivos, pero que al final de 
cuentas fueron recursos que se utilizaron pa-
ra fines privados”. 

En el caso de esta economía, aseveró que 
el gobierno ha sido bastante ineficiente, “in-
dependientemente de que hubiera actos de 
corrupción, enfrentamos un caos financiero 
bastante grande, porque los déficits fiscales 
que fueron apareciendo se fueron financian-
do con endeudamiento, lo cual perjudicó la 
inversión en infraestructura”. 

Detrás del incremento de la deuda en Ve-
racruz “hay una mala administración y mu-
cha corrupción”; lo que permite esto es un 
factor de orden político en la medida en la 
que los gobernadores que tienen control en 
los congresos locales pueden abusar más del 
financiamiento, acotó. 

CHIHUAHUA, FUERTEMENTE ENDEUDADA 

En seis años la economía de Chihuahua au-
mentó a tasa anual promedio 3.9% y el ingre-
so del trabajador formal 3.5%, que significó 

PERSPECTIVA NEGATIVA  
DE LAS CALIFICADORAS

PERSPECTIVA POSITIVA  
DE LAS CALIFICADORAS

OBLIGACIONES FINANCIERAS  
(variación de jun-10 a jun-16 %)

INGRESO DEL TRABAJADOR 
FORMAL (variación de jun-10 a 
jun-16 %)

ITAEE (promedio anual de 
crecimiento del 2010 al primer 
tercio del 2016 %)

TASA DE INFORMALIDAD 
LABORAL 1 (% de la población 
ocupada-a junio del 2016)

ACTIVIDAD INDUSTRIAL 
(promedio anual de crecimiento 
del 2010 a mayo del 2016 %)

Entidades estables

388.30 
10.60 

1.70 
69.61 
-0.50 

166.80 
3.20 
2.60 

81.45
4.10  

217.4
 3.5 
3.9 

35.55 
4.3 

Veracruz Oaxaca

Chihuahua

estados calificadora modificación

Estado de México Fitch Ratifica

Estado de México S&P Ratifica

Querétaro S&P Ratifica

Querétaro S&P Ratifica

Jalisco Fitch Ratifica
FUENTE: INEGI, SHCP Y BMV. CALIFICACIONES Y PERSPECTIVAS DEL 2016  

VER, CHIH, Q. ROO, CAMP Y OAX

Se prenden 
focos rojos en 
cinco entidades
El crecimiento de la deuda de estos 
estados merma su dinamismo económico

que la deuda del estado, con una variación de 
217.4%, creciera 55.7 veces más que la activi-
dad económica y 62.5 veces más que el sala-
rio de un empleado.

Sobre esta situación, Isaac Leobardo Sán-
chez Juárez, profesor e investigador de Eco-
nomía de la Universidad Autónoma de Ciudad 
Juárez, explicó que la actividad económica de 
Chihuahua está prácticamente impulsada por 
la economía de Estados Unidos: “Una buena 
parte de las plantas maquiladoras es de origen 
estadounidense, por lo que la recuperación de 
ese país representa un dinamismo relativo en 
Chihuahua”. 

Sin embargo, manifestó que es preocu-
pante el nivel de endeudamiento porque no 
es claro el uso que se le da a esa deuda públi-
ca adquirida: “Lo que se observa es que hay 
escasez de inversión pública, o bien hay obra 

3,385
por ciento

es la tasa de 
crecimiento 
de la deuda 

en Campeche 
2010-2016.

NL
entidad

con perspec-
tiva Positiva 
de entre las 

evaluadas.

Los gobiernos  vieron a la deuda 
como un mecanismo para au-
mentar su gasto e inversión pe-
ro no les dio buenos resultados.

eleconomista.mxEDITOR: Rodrigo A. Rosales

COEDITOR: J. Francisco De Anda
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AL BORDE DEL 

COLAPSO
A diferencia de Nuevo León, que es la única 
entidad que tiene una perspectiva Positiva, 

cinco estados del país presentan deterioro en 
su sistema financiero. 

ITAEE: Indicador trimestral de la 
actividad económica estatal 

110.90 
3.70 
5.20

36.13
4.70

311.70 
-5.00 

4.9 00
46.60 
2.00 

Nuevo León

3,384.90 
30.50 
-3.20 
62.87 
-4.10 

Campeche

Q. Roo

escala perspectiva

A+(mex) Estable

mxA+ Escala 
Nacional

Estable

BBB Estable

mxAA+ Escala 
Nacional

Estable

A(mex) Estable
 GRÁFICO EE: STAFF

pública pero es de mala calidad, frente al en-
riquecimiento de servidores públicos.

ECONOMÍAS DÉBILES

Quintana Roo y Oaxaca, por su nivel de en-
deudamiento y gris actividad económica, 
forman parte del grupo con focos rojos. 

En el caso de la primera el crecimiento de 
su deuda en los últimos seis años, de 311.7%, 
contrasta con el de su economía, de 4.9%, y 
la disminución de 5.0% del ingreso del tra-
bajador formal. Mientras, Oaxaca tuvo varia-
ciones de 166.8, 2.6 y 3.2%, respectivamente. 

Héctor Magaña, coordinador del Cen-
tro de Investigación de Economía y Nego-
cios del Tecnológico de Monterrey, explicó 
que esto tiene que ver con el mal manejo de 
los recursos.

laura.quintero@eleconomista.mx

LA ECONOMÍA MÁS CUESTIONADA ES LA VERACRUZANA

Calificadoras colocan sus 
reflectores en los estados

Rafael Mejía

EL ECONOMISTA

LAS EMPRESAS calificadoras han 
determinado que algunos de los 
estados del país presentan un de-
terioro significativo en sus finan-
zas públicas, al no tener un buen 
desempeño recaudatorio o tener 
un déficit en los gastos para dife-
rentes propósitos, teniendo una 
perspectiva Negativa para las que 
presentan estos panoramas.

Moody’s de México presen-
tó el pasado mes de agosto la revi-
sión que se hizo a la calificación de 
Veracruz. La empresa calificadora 
dio un recorte de “B1/Baa3.mx” a 
“B3/B1.mx” y le proporcionó una 
perspectiva Negativa por sus re-
sultados financieros, que fueron 
peores a lo esperado en el 2015, y 
un drástico deterioro en las métri-
cas de liquidez.

En comparación con las expec-
tativas de Moody’s, el déficit pre-
supuestario fue de 4.0% respec-
to a los ingresos totales; Veracruz 
presentó un déficit de 6.5% de los 
ingresos totales en el 2015.

La economía veracruzana tam-
bién presentó una severa mer-
ma en sus reservas de efectivo, las 
cuales cayeron a 576 millones de 
pesos al cierre del año pasado, de 
6,800 millones de pesos al finali-
zar el 2014. 

Por su parte, Fitch Ratings ba-
jó de “BBB(mex)” a “BB+(mex)” la 
calificación de la calidad crediticia 
del estado, además de colocarla en 
observación Negativa.

Ésta deriva del incremento re-
pentino del pasivo circulante de 
más de 3.6% respecto al cierre del 
2014. Esta tendencia se mantiene 
al avance presupuestal del segun-
do trimestre del 2016.

HR Ratings también tuvo una 
calificación a la baja, pasando la 
escala de “HR BBB” a “HR BB”, 
además de que también mantiene 
una observación Negativa; la re-
visión a la baja se debe principal-
mente al crecimiento de las obli-
gaciones financieras sin costo del 
Estado, ya que pasó de 3,550.4 
millones de pesos en el 2014 a 

12,877.8 millones de pesos al cie-
rre del 2015.

Al finalizar el año pasado, la 
deuda directa ajustada de Vera-
cruz fue de 42,201.8 millones de 
pesos.

Los tres calificadores que dan 
seguimiento a la economía ve-
racruzana dan como conclusión 
que el estado tiene un mal mane-
jo en sus finanzas públicas y dan 
una observación Negativa para el 
perfil crediticio, reflejándose en el  
descenso de su calificación.

VOLATILIDAD FINANCIERA

Quintana Roo se encontraba en 
observación desde el proceso de 
elecciones, para HR Ratings el es-
tado presenta la calificación “HR 
BBB”, lo que implica una mode-
rada seguridad para el pago opor-
tuno de las obligaciones de deuda, 
además de una fragilidad en el pa-
go de las obligaciones si se presen-
tara algún acontecimiento adverso 
en la economía del país.

La calificadora Standard & 
Poor’s revisó su perspectiva Nega-
tiva y confirmó la calificación de 
“mxBBB” del estado, con el argu-
mento de que se seguirán afron-
tando presiones presupuestarias 
el resto del 2016 y parte del 2017. 
Esto pasaría si el estado no logra 
mantener un control consisten-
te en el crecimiento de su gasto 
operativo.

Asimismo, la perspectiva Ne-
gativa refleja que se podría ba-
jar aún más la calificación si en los 
próximos 18 meses, el desempeño 
presupuestal continúa presiona-
do, porque a su vez esto deteriora-
ría su liquidez e incrementaría sus 
cuentas por pagar.

GRANDES DÉFICITS EN CHIHUAHUA

Para el seguimiento de la calidad 
crediticia de Chihuahua, la cali-
ficadora Moody’s bajó la califica-
ción de crédito el pasado mes de 
julio, donde deteriora su escala 
nacional a “Baa1.mx” de “A2.mx”.

El argumento para dar una ba-
ja a la calificación de emisor es 
porque se reflejó un deterioro de 
la situación financiera del esta-
do durante el 2015 y se registró 
un déficit financiero equivalen-
te a 9.7% de sus ingresos totales, 
el cual fue mayor al esperado. Es-
to afectó la posición de liquidez 
de Chihuahua y conllevó a un in-

cremento en los niveles de deu-
da directa e indirecta neta. La baja 
también toma en cuenta los altos 
pasivos por pensiones no fondea-
dos de la entidad.

Durante los últimos cinco años, 
Chihuahua registró déficits finan-
cieros recurrentes equivalentes a 
8.2%, en promedio, de los ingre-
sos totales; los déficits financie-
ros han sido resultado de la falta 
de alineación estructural entre el 
crecimiento de los ingresos y el de 
egresos, principalmente reflejan-
do las presiones de gasto corrien-

te relativas a educación y seguri-
dad pública.

Oaxaca ha tenido un deterio-
ro en sus finanzas públicas, es por 
ello que la calificadora Moody’s 
ha bajado la calificación de la ca-
lidad crediticia de “Ba2/A2.mx” a 
“Ba3/A3.mx”, con una perspecti-
va que se mantiene Negativa.

Otro de los estados que se ubica 
en focos rojos es Campeche; la ca-
lificadora Standard & Poor’s des-
taca un cambio en su perspectiva 
a la calidad crediticia en Negativa.

rafael.mejia@eleconomista.mx

El principal problema 
es el deterioro 
financiero

Concentración

Obligaciones inancieras de municipios 
(MILLONES DE PESOS-A JUNIO DEL 2016)

TIJUANA

GUADALAJARA

MONTERREY

LEÓN

HERMOSILLO

BENITO JUÁREZ

MEXICALI

ZAPOPAN

NUEVO LAREDO

TONALÁ

SAN NICOLÁS DE LOS GARZA

CULIACÁN

SOLIDARIDAD

ECATEPEC DE MORELOS

ENSENADA

SAN PEDRO TLAQUEPAQUE

GUADALUPE

NOGALES

CAJEME

COATZACOALCOS

FUENTE: SHCP GRÁFICO EE: STAFF

2,671.5

2,225.1

1,908.4

1,372.0

774.2

1,069.0

635.2

1,229.0

667.7

959.1

579.8

1,368.9

756.6

961.5

608.0

1,109.5

665.2

893.8

516.9

515.5

Total: 47,243.7 

millones

de pesos

 De los 2,445 municipios del país, al cierre del primer semes-
tre de este año sólo 835 ostentan obligaciones financieras, de 
los cuales 20 concentran 45.5% del monto total de la deuda de 
municipios por 47,243.7 millones de pesos. Los territorios con 
el mayor nivel de endeudamiento son Tijuana (2,671.5 millones 
de pesos),  Guadalajara (2,225.1 millones), Monterrey (1,908.4 
millones) y León (1,372.0 millones).

MUNICIPIOS APRETADOS


