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El gobierno
dona un
Irinon a
Pemex

~ Luis Miguel Conzalez ~

1 gobierno federal hace una
E aportacion de capital de

26,000 millones de pesos v
pone asu disposicion 47,000 mi
llones mas. Ademas le quita pre-
sidn fiscal a la petrolera. Haceun
sacrificio mayusculo enun afio
complicado. Es como sile donara
un rifion. Cabe la pregunta: ;como
reaccionara el cuerpo receptor al
trasplante?

Elsacrificio le costara al go-
bierno federal mas que recursos.
En términos contables, se refleja-
ricomoun incremento en sude-
ficit. Es casi seguro que la decision
nos acercard aunabajaenlaca-
lificacion crediticia del gobierno.
Moody’s valanzd la advertencia
hace dos semanas.

No habia alternativa. Pemex es-
taen el momento mas dificil de su
historia. Sinun apoyo del gobier-
no federal, seguiria deteriorando-
se. Lo que ahoraesuna crisis de li
quidez, podria convertirse en algo
mas grande. El afio pasado perdia
521,000 millones de pesos yalcan-
z0un patrimonio neto negativo de
1.14 hillones de pesos.

Pemex estoobig to fail. Dema-
siado grande paradejarla quebrar.
Lapetroleraesla “nodriza” que
alimenta amiles de empresas v
es el corazon de la vida econdmi-
ca de losestados ubicadosenlare-
gion del Golfo. La crisis del impa-
g0 a proveedores se nos proyecto
como un adelanto de una pelicu
la de terror. Eladeudo llego a ser de
150,000 millones y puso enriesgo
acientos de empresas, decenasde
miles deempleos.

Los apoyos financieros y el ali-
viofiscal serviran mucho, pocoo
nada, dependiendo de lo que haga
Pemex. Lamayor empresade Me-
xico debe transformarse para salir
de su crisis. Esto quiere decir incre-
mentar productividad, bajar costos
vaprender acompetir en merca-
dos en los que ha sido monopolio.

Elgobierno federal le esta do
nandoun rifidn a Pemex porque
apuesta a que la empresa podrare-
cuperarse. A favor de esta apues-
ta, hayv que recordar que casi to-
das las petroleras puiblicas lograron
transformarse en empresas priva-
daseficientes. Esto ocurrio en Gran
Bretafia, Italiay Francia. Noesuna
mision imposible. La Gran Dudaes
si Pemex podra transformarse ala
velocidad y en la profundidad que
se requiere. (Como reaccionarin
sus trabajadores?



